建机制，搭平台，提绩效，促成长
——薛家小学2019年年春学期教师发展处工作计划
一、现状分析
本学期是学校三年发展规划的开启之年，如何基于上三年规划中在教育科研、教师发展中的现实问题，在相关领域有所突破：
1.教师队伍再打造：学校的扩张，三年新进教师（近60名）的集聚增加使得教师的发展差异在不断加大，如何让代课教师、新进教师、潜力教师、品牌教师都能关照到发展需求，得到理性的提升和高位引领，有待研修责任团队深入思考。
（1）教师的专业主动性不强，缺失外力的推动；教师个人规划和现实发展不匹配；没有给予教师个性发展展示的舞台；“教师梯队”发展的速度不快，缺失与之向适合的评价机制；教师个人自主发展，同伴协作共进，学校有向引领的发展机制还未建立。
（2）教师结构素养函待不断提高：教师的教学分析中对学生的解读还需更“具体化”、“深刻化”、“立体化”；教师的教学设计中对学科育人价值的挖掘和转化还要更有长程意识；教师的课堂实践中还更需“眼中有人”，要有基于“儿童立场”的有度开放、有序互动、有向提升；教师的课后反思还需专题化、系列化，在固化节点思维中提升专业素养；教师对于课程对学科发展、教师成长、学生生长的价值不够清晰；教师的课程开发、实施、评价能力的缺失影响着省级立项课题的稳步推进。
2.研修机制重架构：如何重心下移，依托课题组、学科组为研修核心，长程策划研究话题、深入探寻研修策略、扎实开展研修过程、努力提升研修绩效，也待研修责任主体倾心策划。
3.研修组织出品牌：精心打造品牌学科组、教研组，将教研组工作实现从“短期思考”到“长远规划”的转型，各教研组要逐步形成“解读现状摸家底，寻找差距找问题，确定目标想策略”动态调整研究推进路径的思维策略，构建“问题原点叩问+个人独立诊断+小组合作评议+大组深度剖析”“四结合”方式教研组研究流程，在聚化研究资源中创生学科新质，提升组长的“组织策划力、行动引领力、有效沟通力、反思重建力”四种领导力。
二、工作目标
主要目标：变革研修模式，创设研修平台，完善研修机制，在打造人人都是研修主体中提升研修绩效。激发教师发展内驱，创设教师发展平台，推动校内骨干教师的跨越式成长，进一步提高市区五级梯队教师比例。
1. 长程策划，责任担当，夯实“校本培训”绩效。
2. 顶层设计，扎实过程，提升“课程实施”水平。
3．拉高塔尖，夯实塔基，提高“骨干教师”队伍。
三、工作措施
目标一：长程策划，责任担当，重构研修机制。
措施1．长程规划研修主体，搭建研修平台。
1.“规划中促成长”：以教科室为实施主体，聚焦“教师职业理想”。利用教师新三年发展规划的制定和论证，从教师职业本身、青年教师特点、现实发展差异三个维度，提出了要定好人生规划；遵守校纪校规；扎实做好研究；认真研读教材；打磨高效课堂的“五条行为准则”。期末，我们将进行青年教师三年发展规划总结，全面测评教师“个人三年专业成长规划”学期达成情况，关注并评估青年教师的发展状态。
2.“节点中促自信”：以校长室为实施主体，依托每月例会，利用“薛小讲坛”进行骨干教师“践行教育信条——我的成长故事”交流，通过不同层面教师的成长历程激发教师群体的发展自觉。从而在聚焦“教师成长亮点”，依托“月度人物”、“团队展示”、“温馨一刻”等平台，让教师在同伴欣赏、自我剖析中激越发展自信。
3.“互助中促提升”：以学科组为实施主体，以“学科工作室”、“青年教师成长团”为培育骨干阵地，以“青蓝结对”为日常载体，依托教材解读设计、学科素养提升、课堂教学展示不断提升青年教师乃至成熟教师的教学素养。
4.“日常中促转化”：以年级组为实施主体，利用每月年级组例会去规范教师行为，通过亮点人物事件的宣讲去引领薄弱教师的协同发展。从“事务”的布置转向成事、成人的双向转化，让老师的心与团队和集体更近，有学校向心力和自我成长意识。
措施2.责任担当，扎实推进学科研究。
1．分组备课聚焦实效。
    集体备课的实效性，是构建有效课堂的前提，我们在不断探索、实践之中形成了特色——在独立备课的基础上，集体备课努力做到板块化。各学科组要依据研究话题，扎实开展专题学习，案例剖析，单元及重点研讨课时的分析，专项学习能力的回顾和培养经验的分享，有效开展“一课多上”的组内交流活动，通过提供互相比较的“样本”，促进教师思维碰撞，促进课堂教学水平共同提高，形成高质量的教学设计、课件、练习设计等电子资源包。
努力体现：读课标，把握递进；读教材，把握逻辑；读单元，清晰课时分割；读习题，搭建提升层次；更要依据年段目标，把握学生的学习起点，分析学生差异，紧扣育人价值，预设发展可能，让教学设计更具挑战，真正做到心中有目标，脑中有内容，眼中有学生。
2．大组研讨聚焦专题。
关注课堂的生成性，是构建有效课堂的关键。要基于学科组、教研组的专题认真落实每月一次的教研展示活动：体现能前沿——重过程——抓后续——促提升的研究品质。
3．日常研究形成机制。
推行每日一议课制度——课后聊课，通过教学建议的形式，将教学中的核心环节、学生困难、典型练习等相关内容进行梳理，使之成为有价值的“教学建议”稿。
落实每周一研究制度——同组听课，期初教研组做好计划安排表，定表定班定人。在计划制定中关注到内容的不同领域，最大可能地促进了不同梯队教师的成长，有的教研组还将每周一课对学科组开放，实现了资源共享。
形成每月一总结制度——在月教研组长例会上回顾工作历程，总结成功经验，发现存在问题，剖析内在原因，形成后期推进措施。
主要事件：
1. 教师三年成长规划制定和论证；
2.教师大集中例会中“道德讲堂”、“薛小讲坛”等领域的策划，利用全校例会进行节点事件中人、事的分享、引领和推进。 
3.各学科组围绕“课程建设”、“课堂转型”、“学科质量”等领域策划好学科组研究工作。形成通识培训、沙龙研讨、课堂展示、结构素养提升的研究板块。
4.不同层面，不同形式的“青蓝结对”组建（新教师、潜力教师、骨干教师）。
5.每月一次的课堂调研或普查。6.年级组例会的长程策划与实施。
目标二、顶层设计，扎实过程，提升“课程实施”水平。
措施1．关注课程开发和实施能力的提升。
基于当下学校发展趋势，聚焦校本的研修核心：通过“课程研发团队”来提高教师课程领导力和课程开发实施力；
通过“课程的架构和实施”来统筹思考“三精”课程体系，在增减中丰富课程学习内容，形成具有薛小特色的课程，以此来促进课堂转型及新常规培养策略。
通过“日常学科质量监控”来梳理各学科核心关键能力，形成各学科的质量管理体系，并在日常分解中落实达成。
措施2.加强各级课题的运行和管理。
做好课题研究第一责任人的培训和指导。清晰学期研究方向，组建固定的研究群体，形成常态的日常研究日。（做好与学科专题研讨的整合）
充实好课题网络群。引领课题组长、教师充分利用网络管理的交流、共享优势，扎实进行课题研究。期初组织各组长进行培训，清晰课题网络管理的要点，将课题研究落实于每一位教师的日常研究，将教师在学科中的学科专题、专项能力进行有机的整合；期中进行一次网络调研，缩小课题组之间、教师之间的研究差异；期末，通过改进评价表，开展考核评比，评选优秀课题组和优秀实验教师。
推行微课题研究。做好学科大课题与教师小课题之间的渗透融合，加强日常课题的组织、管理，使更多的教师认识到课题研究对教师发展的作用。加强日常的引导和帮助，发挥骨干教师的研究带头作用，使更多的老师开展更加扎实的研究。让微课题的研究成为大课题研究的主要载体，在研究价值的挖掘中，研究内涵的转化中，研究经验的梳理中，研究论文的撰写中丰实研究成果。
主要事件：
1、学科课程开发及课程质量管理体系的构建。
2、备案课题研究。
3、微型课题实施。
目标三：拉高塔尖，夯实塔基，提高“骨干教师”队伍。
措施1．激发骨干发展内需。
依托新一轮教师三年发展规划的制定和论证，选取发展状态较好的老师进行“我的成长故事”经验介绍，通过不同层面教师的成长历程激发教师群体的发展自觉。聚焦各类教师成长的亮点，让教师在同伴欣赏、自我剖析中激越发展自信。
措施2．搭建骨干成长平台。
（1）在“节点中促提升”：紧扣“成事中成人”的教师发展理念，让节点事件（专家课堂诊断、区市级公开课）成为骨干教师生长的载体，在骨干教师系统策划，精致过程，活动反馈中能发现亮点，诊断问题，明晰后续前进动力。
（2）在“展示中促自信”：让骨干来言说成长经历，找寻他们成长的共同轨迹，启迪不同层面的老师我可以做些什么？该怎么做？
让骨干来指导教师发展，放大骨干教师在学习沙龙、教学研讨、专题研究、节点事件中价值和效应。让骨干清晰我还可以做什么？怎么做？要让骨干的影响力弥漫在校园，形成发展正能量。
让骨干有不断成长的自信，学校建立骨干教师发展评价机制，让骨干教师的成长得到应该有的回报和价值体现。
（3）在“评价中促自长”：继续依托“十佳教师”、“月度人物”、“团队展示”、“温馨一刻”等平台，聚焦骨干成长的亮点，让骨干教师在同伴欣赏、自我剖析中激越发展自信。
主要事件：
1、新一轮教师三年发展规划的制定和论证。
2、区市级公开课的申报和实践；骨干教师对日常研讨课的指导和汇报。
3、“薛小讲坛”中骨干教师的展示活动。
[bookmark: _GoBack]4、“十佳教师”、“月度人物”、“团队展示”等评价。




