在学习合作中收获成长的喜悦
2019-2020学年述职述廉报告
一年前，我怀揣着一颗炽热的心走上讲台，激情澎湃地进行中层竞聘演讲。转眼间，岁月车轮已走过一圈，我又再次走上讲台，依旧是那颗炽热的心。回首这一年，既充实又充满喜悦，一路走来，身后留下的是一串串坚实的脚印，写满了勤奋、谦逊、严谨、求实……下面我将从四个方面向大家汇报一年来的工作。

一、行政工作

（一）上下一心，积极迎检。

    1、为创建生态文明示范校，在朱校长组织下我加入环境组，负责奥园校区的绿植管理和挂牌工作，感谢四年级组黄金萍老师、五年级徐娟萍和陆亚萍老师、六年级张燕老师，积极配合完成二、三楼连廊绿植以及五12班拐角处绿植的挂牌工作。

    2、积极准备区管理规范督查，认真研读督查培训指标解读，协助王丽主任敦促各教研组做好备查工作，及时了解各组督导课的集备、试上情况，确保不失分。

   3、 为迎接第四季度文明城市测评，积极做好本班的学生及家长工作，以及四年级组师生应知应会内容的抽背和卫生巡查工作。并做好三个班的家长问卷电话访谈和反馈，力争在文明创建中不失分，得高分。

（二）积极抗疫，做好学校防疫工作。

假期里在盛校长的领导下，我校积极开展防疫和开学准备工作。在周校长的分工安排下，我及时完成收集返校前奥园校区术科组老师们的健康状况14天跟踪记录表及健康码，学习并完善奧园校区的疫情防控“两案八制”中教职工疫情防控应知应会应做内容，绘制师生进出校操作流程图，教室、办公室、食堂异常情况应急处置流程图，并配合刘伟主任做好培训演练工作。

二、学科组工作

（一）丰富教研活动，提高研修质量。 

为进一步加强教师研修，尤其是青年教师队伍的培养。除了传统的集备和教学研讨活动形式外，我协助王丽主任采用了多种研修方式：（1）“英语学科育人价值之我见”和“后疫情时代，基础教育向何处去”等主题教学沙龙活动；（2）青年教师基本功养成序列：说课，英语演讲，观课、评课，教学设计撰写等活动，提高了研修的质量和效益，也为老师们参加五级梯队的评选搭建了训练场。

（二）搭建平台，促进教师专业发展。

1、以赛促发展。依托新北区“骏马杯”基本功比赛，我协助王丽主任组织青年教师认真参加，脱颖而出的张莉和谢星赟两位老师一路过关斩将杀到第三轮赛课，在双双出线的喜悦中，组内的精兵强将（洪欢骅、张菊平、苏亚琴、沈婷、蒋志娟、周亚菊、恽鸽等老师）在王丽主任组织下，即刻开始帮助两位赛课老师建构课堂、反思重建，最终张莉在新北区第八届“骏马杯”小学英语教师基本功比赛中获得一等奖，并将代表新北区参加常州市评优课比赛，谢星赟老师获得区二等奖的好成绩。

2、 调研促成长。上学期，我和王丽主任分工协作，经常对青年教师的基本素养、课堂常规和教学能力进行随堂调研，课后及时与其进行交流和指导，使她们尽快入格并形成自己的教学风格。
三、教研组工作
（一）目标明确，规范教研机制。

我秉承严谨务实、精益求精的处事风格，积极营造和谐奋进的教研组文化，增强团队凝聚力，有计划地开展教研组活动，确保每次活动有目标、有序列、有过程、有收获，提升教师的专业素养和学生的英语核心素养。

（二）接受挑战，凝聚团队智慧。
2月，新冠疫情肆虐，教育部“停课不停学”一声令下，我校积极响应。面对突如其来的任务，我组织四英组的老师们积极接受挑战，迅速开展学习和试验各种线上教学的技术和平台，开始了从“线下”转到“线上”的教育教学行动。从最初的教学计划的制定，到教学平台的选择，再到作业批改及反馈的方式，我们在不断地研讨，变革，提高和完善。组内老师们还自发性排表，根据学生每天的练习情况轮流在群里分享一份详细扎实的手写稿练习和一份电子稿练习分析，这些都凝聚了整个团队的智慧。

（三）强化关键能力，提升学科质量。

1、扎实过关调研

每学期初，明确各年段关键能力调研内容，组织教师在日常教学中认真落实，在期末的学科组统一调研中，扎实过关，真正夯实学生英语学习基础。

2、重视口语测试

    根据常州市教育科学研究院发出的关于小学英语期末口试的通知，我积极组织成员召开会议，商讨口语测试的内容、形式、评价标准和测试时间，并在两周内完成测试及登记工作，旨在提升学生的口语交际能力。

四、班主任工作

身正为范，以爱治班。从教13年，我担任了10年的班主任工作。坚持以生为本的教育理念，用爱心感化学生，用垂范引导学生，用活动发展学生，培养学生良好的学习生活习惯，构建健康发展、积极向上的班级风貌。

作为一名刚竞聘上岗的中层，我深知肩上的重量，丝毫不敢懈怠。感谢在座的各位领导和老师们对我工作的肯定和支持，也感谢帮助过我，包容过我的亲爱的同事们，如果工作中有不到之处，欢迎大家批评指正。在今后的教育教学和合作管理工作中，我会继续以一种甘于付出、服务他人的奉献精神，以一种团结奋进、相互扶持的合作精神，勤奋耕耘、积极进取。最后用习大大的名言结束我今天的汇报，“现在，青春是用来奋斗的；将来，青春是用来回忆的，愿大家只争朝夕，不负韶华！”感谢大家的聆听，提前祝大家假期愉快。

