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各位领导，各位老师大家下午好。
“管住嘴，迈开腿，勤动手，善用脑。”既是养生之道，也是我对后勤工作总结——少空谈多做事。下面回顾几项大家不太了解的工作。
一、统筹协调保进度
去年暑期开学，老师们发现本部校门改了，菜地变停车场了，围挡把半个校区隔离了，这些都是为即将开工的改扩建工程做准备，在暑期进行了过渡改造工程，除了老师一眼看到的变化，还有一些是你忽略甚至至今不了解的，其实它是由10个分工程组成。1、拆旧工程：清理搬迁报废原有装备，拆除原食堂、门卫、童子楼、艺韵楼等建筑。2、临时食堂改造工程：一层的舞蹈房、体育办公室、仓库改造成临时食堂，新建钢结构简易房用作餐具的清洗消毒，二层宿舍改造成教师餐厅。3、临时停车场工程：学校南围墙外农田、池塘改造成临时停车场。4、临时校门及门前区域改造工程：在排球场西围墙开门，改造成学校主出入口，门前绿化至薛冶路区域改造成喇叭口形状的校前小广场，设置简易门卫室。5、施工区围挡工程：改扩建施工区设置临时围挡，使教学区与施工区完全隔离。6、弱电改造工程：拆除旧建筑中监控、一键报警等弱电设备，再安装到临时食堂、停车场、门卫等处，同时恢复受改扩建影响的线路。7、临时高压箱变工程：为满足今后改扩建施工和临时食堂用电，向供电部门申请并建设10KV高压500KVA的箱式变电站。8、天然气过渡工程：为满足临时食堂用气，从北校门沿北、西、南围墙敷设天然气管道至临时食堂。9、强电过渡工程：沛学楼、信知楼、至真楼供电电缆在改扩建施工中将遭到不可避免的破坏，需拆除后绕过施工区，配置电箱新添电缆重新敷设。10、自来水管道过渡工程：改扩建建筑影响到信知楼、至真楼自来水供水管道，也需重新敷设。
为确保开学运作正常，这些工程必须在暑期完成，最突出的问题就是时间紧迫，在这10个分工程中，前5个工程虽在暑假前完成了设计、招标等环节，7月8日施工队进场开始实施，但要在45天完工难度很大。同时由于设计匆忙，方案不完善，在施工过程中，边做边改，边改边做，为满足实际需求，进行了多项变更：临时食堂传菜窗改传菜门；光水泥地面改铺地砖；地沟塑料盖板改不锈钢盖板；配电箱设计错误改大电箱；楼梯下增设杂物间；一层配餐间保温菜台数量变化导致水电变更；一层备餐间空调移位后插座电路改变；备餐间外增设坡道方便推车进出；二层备餐间隔断进行了变更；二层备餐间水电进行了变更；二层楼梯平台处增设水池；隔油池深化设计；洗消间钢结构设计深化；临时食堂增设进水管道总阀；厨房间增加电扇；食堂二层用电由原沛学楼供电改食堂总电箱供电等。后5个工程要从头开始，经过现场勘查、初步设计、确定方案、报预算、申报上会材料、镇党政联席会议讨论通过、合同审核、合同签订、筹措资金、工程施工、竣工验收等多个流程，必须在短短50天内有序推进，只要其中一个环节延误，都将影响到学校的正常开学。
除了以上10个工程外，还要穿插着其他工作，如信知楼地砖零星修补工程、涂料零星修补、交互一体机政府采购项目、添置学生课桌椅、扩班教室添置黑板报、厨房用品招标采购项目、改扩建设计等。面对困难和压力，只有一项项工作统筹安排，一步一脚印地实施落实。我早上7点多到校，傍晚6点多离校成为了常态。好几次到了饭点但工地有事走不开，奥园食堂送来了快餐。翻看当时记载的施工日志，去年暑期高温天气多，34度以上有20多天， 37、38度的也有好几天，我都坚持泡在工地上，多次出现在村民阻挠施工的调解现场，多次在现场督促返工整改，多次协调配合施工，如食堂烟罩与吊顶配合施工、改铝合金窗配合风机安装、电动移门轨道预埋与路面硬化配合施工、天然气管道埋地与主出入口配合施工、一键报警和弱电配合施工等。正可谓是顶酷暑趟尘埃顾全局辨轻重分缓急思细节查漏缺变更频增项多补不足督进度验材质协工种严工序监工质促整改，工地多点开花，多工作面多工种同步或交替协调施工。各项工程环环相扣，掐着时间点完成，8月20号天然气完成敷设并安全检测合格，开始正常供气；8月21号临时食堂水电施工收尾，进行清洗保洁，8月22号厨房用品全部进场，进行了为期5天的安装调试；8月26号强电过渡工程完成，信知楼沛学楼正常供电；8月28号临时高压箱变送电，食堂正常供电；8月29、30号厨房电器设备完成调试。经过多方努力，终于在9月2日开学时，各种设施设备运转正常。
二、协助政府和学校，重点做好本部改扩建工程

1、施工现场严管控

首先加强了质量管控，各项检测工作都能按时按要求按规定进行，合格报告出具后才进行下一道工序；重视施工过程的管控，特别是隐蔽工程，在施工过程中，发挥代建和监理公司的作用，组织人员巡视检查，分阶段进行验收，严格按工序执行，确保质量。其次是施工进度方面，把握好主体工程节点时间，前期土方开挖、基坑支护和地下室浇筑，虽受到疫情影响，施工单位通过增加人手和加班加点，基本按进度计划完成；现阶段受气候影响较大，梅雨季时间长雨量大，施工进度已严重滞后，部分进度已延迟月余，后期施工必须科学合理规划，尽快赶上施工进度计划。最后施工安全保常规抓重点，平时要求施工方安全员保证到岗并认真开展工作，监理、代建公司定期或不定期开展安全专项检查和抽查，确保日常施工安全。同时对群塔施工、深基坑、临边支护和高支模等危重项目高标准严要求重落实，邀请专家论证，多方商讨完善方案，严格组织施工，确保安全。

2、未雨绸缪提品质

从学校实际出发，对改扩建各功能楼的设计图，特别是建筑施工图、给排水图、电气图进行了认真的审核，共罗列了80多项初步建议和意见，在施工过程中完善优化提升品质，从以下六个方面简要说明：
（1）纠正错误
接建音乐楼空调和照明电路不能从沛学楼引接；五层办公室在建筑施工图和电气图中门窗位置不一致，直冲式蹲便器供水管径偏小；主控机房用电量大，电源线径偏小等
（2）查漏补缺

教学楼架空层及走廊缺照明，餐厅体育馆补淋浴房设计方案，男卫小便槽增设自动冲水感应器电源等。
（3）满足实际需求

教师办公室增加插座，门卫窗户高1.2米降低到0.9米便于观察，停车场增设汽车充电桩，消控室由北门卫移至东门卫，所有教室取消讲台下暗装接线盒等。
（4）新旧区域融合一体化

新旧雨污水管道连接不合理，新旧自来水管道要形成环网，餐厅体育馆只在西北角做了地面局部铺张，与原田径场如何衔接过渡没有体现。
（5）提升标准
教室灯光配置满足新北区最新标准。
（6）配套专业深化设计
厨房平面布局方案确定，深化水电、地沟、烟道等设计；精装修方案设计；空调方案设计；直饮水设计方案等。
在设计和建设过程中提出的这些合理化建议，正在逐步得到落实，后面我还会根据施工进度，持续提出意见，更好地满足广大师生的需求，打造舒适、美观、彰显学校特色、体现百年办学底蕴的校园文化、充满人文气息的美好环境，全面提升办学品质。
三、克服困难抗击疫情

2020年春节，一场突如其来的疫情打乱了正常的教学秩序，为落实上级领导部门关于预防新型冠状病毒感染的肺炎防控工作的通知，综合处制定和完善学校消毒制度和流程，根据消毒演练方案组织人员进行了演练；根据区疫情防控物资采购储备的要求，紧跟防疫形势的不断变化，为克服防疫物资紧缺问题，调整了防疫物资的筹集方式，利用单位采购、上级拨付、社会捐赠等多种途径筹集防疫物资，满足防疫需要，并对物资进行分类，建立了物资出入库台账，做好物资签收、登记、保管、发放等工作，定期督查、汇总物资储备和使用情况，及时补足，滚动储备。做好学校封闭管理，对保安进行全面培训，选择工作认真责任心强的保安值岗，外来人员不经校长同意一律不得进入校园。
四、凝心聚力做好后勤常规工作

4500多名教职工，两个校区，如此大的办学规模，学校的安保、维修、物品的采购发放等工作，综合管理处只设置一个岗位，光靠我一人肯定是忙不过来，俗话说“一个好汉三个帮”，校长室安排了刘刚、谢丰、刘伟协助我工作，经过一年来的合作，“繁多杂”的后勤保障工作正逐步由三位承担起来，特别是今年很多工作都由他们主动承担，独当一面，我只是在他们不清楚、不明白和遇到困难时，提供指导和帮助，实在困难大的才由我接手，这样也使得我能腾出手来把更多的精力和时间投到改扩建工程和大额资金和大宗物资的政府采购和招投标工作中。
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