创新优抓契机，促“双减”提品质
——薛家实验小学2021~2022学年第二学期数学学科计划
我校数学学科的发展在蒋敏杰、吴春燕校长的引领下，在万校长的亲自指导下，已经行走得越来越稳健，在此基础上，需要“创优”这样节点事件促发数学学科向新高度进一步迈进。以下是分项目分析、目标及实施策略：
	项目
	问题、目标与实施策略

	课题研究
	思考问题：
1.本学期课题研究，准备聚焦哪一方面进行研究，希望有怎样的突破？
2.通过课题研究，薛小数学课堂需呈现怎样的“善真”特质？学生的深度学习时刻怎样能得到更好地落实？

	
	现状：
1.优势：
（1）有专家（蒋敏杰校长）一路引领，并及时指导，跟进课堂研究中出现的问题，能保证整个研究过程不走弯路，且较有针对，成效也比较明显。
（2）大部分教师有课题研究意识，能独立正确解读教材，并根据教学目标，设计较为合理的关键问题。在上学期大量的公开课教学和随堂课中呈现出大部分教师对课堂驾驭把控能力较强。
2.问题：
（1）能促进学生“真学习”的“真课堂”的“善真”数学课堂特质的未能得到提炼，也未能得到彰显。
（2）课题研究未能很好地进行规划，往往是针对课堂的中出现的问题随时进行跟进研究，显得较为点状。同时，对于之前研究的问题有时会因为后问题的研究而忽视前问题的巩固性研究或成果固化。

	
	目标：
1.通过本学期的研究，提炼出薛小 “善真”数学课堂的特质，并在日常教学中不断彰显特质，促进学生深度学习时刻的不断生成，为创优中课堂教学提前做好准备。
2.聚焦一到两个课型（数运算、形概念？）进行深入研究，形成基本模型，并及时提炼相应课型关键问题设计与实施的策略。

	
	实施策略：
1.期初召开教研组长及核心组成员会议，制定并完善学期研究计划，明确研究方向，确定研究课型及研究重点，并完善分工，确保研究向纵深发展。
2.定期（学科组每月一次、教研组每周一次）进行针对性课题研究活动，并及时积累课例，提炼相关策略，尽可能以微信、教研简报等形式固化研究成果。同时，聚焦“关键问题”不定期进行课堂调研。
3.提炼、完善并论证“善真”数学课堂特质关键词，并加大宣传，让数学教师人人知晓并尽快落实。

	学科教研
	思考问题：
1.老师需要怎样的教研活动？
2.怎样的教研活动更有效？

	
	现状：
1.优势：
（1）大部分在专业上想要发展的老师都能主动参与教研活动，或主动承担课堂研讨活动，或在研究过程中能较为专注地参与，并时刻准备好即兴点评。
（2）学科教研活动都能在学科组或教研组提前策划下有序展开，其有效性也是在不断提升中的。
2.问题：
（1）教师的参与度仍有较大的提升空间，仍有部分教师“置身事外”，主观上不是很乐意参加教研活动，或者在参与的过程中“深度”不够，“全员卷入”仍是空中楼阁。
（2）教师在活动中获得感不强，老师最想要的可能是与自身教学切实相关的，而学科组教研往往满足不了个性化需求。

	
	目标：
1. 进一步提升教研品质，努力向“人人能参与、人人有收获。”的目标迈进。
2.变革教研方式，促教研更高效。

	
	实施策略：
1.精心策划好每一次教研活动，让老师带着思考参与每次活动，每次活动前有磨、中有议、后有思，并在积累的课例基础上不断完善。其次在每次活动中尽可能增加相关通识培训，让不同年级参与的老师尽可能能有不同的收获。不断提升教师在活动中表达能力，挖掘活动前延后续的价值，注重活动的系列性，不断深化研究成果在实践中的作用，努力让每一次活动尽可能精品化。
2.尝试1~2次变革性教研活动方式（已有初步设想），增强团队凝聚力，确保人人深度参与，人人在活动中成为重要的自己和他人。

	质量提升
	思考问题：
1.“双减”在减负提质上做出明确要求，老师如何作为？
2.能不能在“双减”背景下让“数学教学”更好地走向“数学教育”？

	
	现状：
优势：教师质量意识强，各教研组能在教研组长及组内骨干老师的引领下，做好日常教学研究工作，通过各种有效的方式能基本把控好教学质量，六年级教学质量也能稳中有升。
问题：仍有以量搏质的现象存在，不能更好地通过举一反三让学生触类旁通。需要更好地挖掘数学课程资源，更好地提升学生的数学学科素养，让数学体验、数学实验等成为学生“真学习”的经历。

	
	目标：
1.切实提升数学学科教学质量，促学生数学学科素养的提升。
2.不断扎实提升质量的过程，确保学业质量进一步提升。

	
	实施策略：
措施1. 增强课程意识，丰富学科内涵。
（1）国家课程的有效实施。随着“双减”时代的到来，让我们清晰地认识到两点：第一，必须提高课堂效率，而课堂效率的提升需要通过精讲精练来达成，需要让学生充分参与和经历来提升，需要学生主动反思来提升。而这些要求则首先需要教师有充分的预设与重视对学生思维和表达的培养。因此，如何有效提升学生的思维品质将是数学学科教学最为重要的任务，也是国家课程得到有效落实最显性化的目标。第二，除了日常的数学课，规定课时之外的15%的时间需要进行相应的拓展，拓展什么？如何拓展？拓展到什么程度？这些都是每个教研组需要规划的问题。重视“你知道吗？”“思考题”“动手做”已成必然趋势。尤其是数学主题课程的开发与实施。期初各教研组仍需根据教学内容，确定好一个主题式数学实践活动，并设计活动方案，围绕教研组的大主题数学实践活动，各班进行多角度开发，利用畅享乐玩日进行课程实施和成果交流与汇报。各教研组注重梳理资源并通过“成长中的数学”微信公众号积累活动的过程性资源。
（2）校本课程的进一步开发。目前二年级的“数学绘本”、一、五年级的的“数学魔方”、各年级的“数学思维训练”、低年级的“数学折纸”等校本课程已经有了一定开发与实施，进一步丰富数学校本课程开发与实施。后续还要对“数学阅读”“数学文化”等数学校本课程的进行开发与实施。
措施2. 加强过关项目的落实。
（1）口算达标。继续以教材为蓝本，收集齐双册教材中的所有口算，组织教师根据教材中的口算尝试改编，组织学生进行针对性的练习。平时用好下发的口算本，教学中加强学生口算的指导，口算本为作业检查必查项目。各年级在相应的时间进行口算过关达标测试。 
（2）计算达标。针对各年级的计算教学内容安排，在教学完后并进行相应巩固练习后过关测试，对不过关的学生进行跟进性测试。
（3）概念和操作专项达标。期初由教研组长协同组员梳理出各年级概念教学内容和操作内容，确定好过关时间，组内进行相应的专项训练，以组员独立命题的方式进行专项内容的训练。然后在相应的时间由学科组统一命题组织过关。
注：以上项目可以改变形式，确保“双减”的落实。
措施3.加强作业研究，完善习题库。全体数学老师要对习题类型了然于心，首先要跳进题海，并能解读教材习题的设计意图，尝试独立作业设计和教研组内作业设计的进一步优化。各组骨干教师通过对课本、练习册和补充习题及省市区测卷的研究，明确每个教学内容相关的练习内容及形式，并注重变式练习的呈现，分享给同组其他老师，确保考题不偏，学生都能见过、练过相应类型的题。
措施4.补差工作刻不容缓。由于班容量的庞大及班级数的增多，各年级的问题学生的人数较前有所增加，各年级的后进生人数也随着年级的增加在不断增多，提优补差显得刻不容缓。“不让一个掉队”一定要通过相应的措施落实。

	常规管理
	思考问题：
1.已经成为日常化的常规工作，如何能做到自觉高效执行？
2.教师有没有主动变革常规工作中不合理部分，让自己的工作忙而不乱，行而有效？

	
	现状：
1.优势：无论是教师的教研常规还是学生的学习常规，都在有效的组织下，走向常态化。例如：课前聊课，能做到每天几聊；再如新教师能努力做到听一节上一节，确保方向和底线。而学生的常规在列出各年级的序列常规要求后，也能得到递进式地培养；过关性测试通过年级组和学科组相结合的方式确保关键节点及时过关。
2.问题：虽然日常工作已经能做到有序和有效，但距离“精细化”要求还有一段距离，例如：计算过关测试，有前期的布置，有过程中的考核，缺没有后期跟进对不合格学生的再过关；

	
	目标：

	
	实施策略：
1.开学初进一步明确数学教学常规、教学“五认真”的规范要求，特别指出现有教学中存在的几点不足：（1）口算本合理利用，建议采取合理及时的评价制度，尤其是六年级单班教学可以做到教师批阅；（2）课堂作业本的使用方法，强调规范批阅等第；（3）解题的规范表达，强调学生的作业书写要求；（4）教材解读强调在备课环节增加不同版本教材的对比研读；（5）错题的跟进式训练；（6）高年级重视学生知识结构化构建，尝试单元知识整理。
2.集体备课常规，必须先有个人的独立备课的思考过程，再有集体备课，集体备课结束后需有教师的二次课前独立备课，确保备课与学情能更为吻合。集体备课研究要有专题，有延续，有实效，要充分展示研究过程与研究结果。集体备课重点突出四个“学会”。第一，学会结构化地研读教材，读懂教材的知识体系，编排方式，练习设计，拓展方向；第二，学会关键心问题的设计，能较清晰地设计有向开放的问题；第三，学会重心下移地开展师生互动，能围绕问题展开师生的学习活动过程；第四，学会全课提炼反馈，能引导学生在回顾过程中提炼数学思考方法。
3.在作业布置环节要求分层作业的设计与处理，如后10%的后进生重视计算题和基本练习的训练；中间30%的学生要做拓展题，但根据学生个体差异可以选择难度适当较小或经过多次订正的确有困难的可免订正；前60%的学生一定要做到每天做拓展题，并能理解掌握。
4.在辅导环节要求做到尽可能关注后进生，从身心与学业辅导多方面入手。
5.在教学评价中，过关项目测试要专项式训练，跟进式过关。尽可能多元评价、多采用激励性评价。

	教师发展
	思考问题：
1. 如何让“发展”成为每一位老师的需要？
2. 如何让想发展的老师得到更好地发展？

	
	现状：
优势：在以青年教师为主力军的数学学科教师团队中，有一批青年教师能注重个人的专业成长，主动发展意愿和意识很强，通过市区名师工作室等发展平台不断提升自己，在校内教研活动中也勇于实践并积极反思，逐渐形成了具有风格的课堂。
问题：教师素养需进一步提升，对标常州市基本功竞赛的要求，我们教师要想在市区比赛中有所突破，要走的路还很艰难很长。苦练基本功将是本学期的主旋律。

	
	目标：
1.让不同的老师有不同的发展，让每一位老师都有发展。
2.让想发展的老师得到更好、更快地发展。

	
	实施策略：
[bookmark: _GoBack]1.


另外：其他工作早作安排，确保有条不紊。
1. 进一步明晰学科组文化，增强学科组发展动力。数学学科组一直以“生命自觉、团队合作、师生共发展”为行动指南，后续将进一步秉承这一文化内涵，骨干教师尽力帮，青年教师虚心学，有需要一起上，确保各项活动的有序开展并力争取得好成绩。
2. 结合市区教研室活动，开展针对性的一些活动，具体等市区教研室教研计划出来后补充。
预计活动：
（1）数学教师的基本功竞赛，期初将进一步根据比赛规则及比赛内容切实做好赛前训练方案，确保青年教师全员参与的基础上参赛选手的重点训练。
（2）市区各项教研活动。如有教师成为其中活动的承担者，我们将全力以赴，确保活动高质量。而如果是外出学习，则每位外出学习者需做到：一份学习笔记的分享；一次学习活动的反思。如果活动特别有推广价值，还将进行组内的现场分享。
附1岗位分工表：
	岗位分工
	姓 名
	职   责

	总指挥
	吴春燕
	引领数学学科发展方向。

	学科主任
	陶榆萍、李小英
	具体规划学科组建设和实施。

	活动策划部
	吴春燕、
陶榆萍、李小英
	进行重大活动的前期策划与活动中的推进。

	教研组长
	李羚、李小英、
高云、陶晓洋、
镇文婷、钱华
	引领、建设好年级备课组，全面负责年级组日常教学工作。尤其确保每次集体备课活动质量，及时做好活动记录。

	宣传部
	高云、汪倩羽
	负责每一次教研活动宣传报道的撰写，及时、质量高、能挖掘活动的价值和内涵。完成后发到学科主任审阅。

	秘书处
	王洁、陈嘉烨
	负责每一次教研活动过程的记录，并以电子稿形式上传校园网站。

	摄像部
	汪倩羽、单伟
	负责每一次教研活动过程的影像资料拍摄、录像、录音，并选择好照片，调整好照片大小。完成后发到学科公用资源库。

	后勤部
	陈嘉烨及活动涉及到相应的教研组成员
	为每一次教研活动的正常开展提供后勤保障，如：物品采购、端茶倒水、会场布置及整理等。
同时负责重大活动的来宾签到、资料准备和分发，每次活动前后所有资料的收集整理。

	
	包惠萍、李羚
	教具管理。如：借还登记，教具清点，自制教具保管等等。


附2：本学期行事历
	周次
	活动内容
	负责人

	1
	学科组和教研组计划交流
	陶榆萍、李小英及教研组长

	2
	基本功竞赛（一）
	陶榆萍、李小英

	3
	集体备课
	教研组长

	4
	学科组课堂研讨（一）
	

	5
	集体备课及基本功竞赛之（二）
	陶榆萍、李小英及教研组长

	6
	组内课堂研讨活动（二）
	陶榆萍、李小英及教研组长

	7
	集体备课
	教研组长

	8
	学科组课堂研讨（二）
	

	9
	期中复习
	教研组长

	10
	期中调研及质量分析
	教研组长

	11
	集体备课及基本功竞赛之（三）
	

	12
	学科组课堂研讨（三）
	

	13
	集体备课
	教研组长

	14
	组内课堂研讨活动（三）
	陶榆萍、李小英及教研组长

	15
	集体备课
	教研组长

	16
	学科组课堂研讨（四）
	

	17
	期末复习
	教研组长

	18
	期末总结
	教研组长




注：后续根据区教研活动计划将作进一步完善和改进，另外，针对计划中涉及的活动将在活动之前完成具体的活动方案，以保证活动有序、有效地开展。


