
重塑形象，立体架构，凝聚品牌特色
——2020—2021学年第一学期学校特色与文化建设计划
一、理念解读

至善求真：“至善”与“求真”是和谐统一的，是充满文明、充满智慧的，它昭示的是一种永不止息、创新超越的科学心态，是一种对完善、完美的境界孜孜不倦追求的人文精神。“善真”是薛小人对教育理想追寻的一种愿景，对教育理想实践的一种阐释，对教育理想人格的一种提炼。
“适性扬才”：《中庸》中的论述“天命之谓性、率性之谓道、修道之谓教”中得以启发，提出“适性扬才”，内涵包括适人之性、适校之性和适社会之性三个方面。

二、取得成果
在过去的一个学期中，学校优化校园育人环境，彰显办学主张，激活文化的力量，在师生的价值观、思维方式和行为方式中能努力体现学校的核心文化。
1.视觉重建，创设校园环境：能优化育人环境，营造优质的教学氛围和良好的外在形象。各大楼门厅、主题长廊、校园景观的设计；“悦享四季”分层设计；本部校区改造论证等都能体现“善真”学校文化。

2.自觉行动，创建特色项目：有了在特色项目中凝练“善真”学校品牌的意愿。努力打造“善真少儿科学院”的特色品牌，虽然没有成功申报成为“品格提升工程”，但前期的思考和梳理定能成为后期展开积淀宝贵的资源。

3.挖掘内涵，体现办学主张：有了在工作展开中渗透“善真”文化的意识。课程的设计、环境的打造、学科管理、学生工作中都能有意识的渗透学校办学主张和办学理念。在2019年度的学校特色与文化现场展评与汇报中能加强提炼，独特表达，展示了一年来学校在文化表达、特色彰显领域的成果，得到了与会专家的高度评价。
三、存在问题

1.育人环境的重塑。学校更名、本部校区改造、奥园校区美化是今后校园环境建设中需要关注的节点，因此要更系统思考校园环境建设，在三位一体中挖掘和转化校园建筑和空间的育人价值，提升学校品牌形象。

2.行为文化的渗透。学校办学理念需要更自然的流淌在日常行为中，于酵化后教化，以时间浸润空间，并以此改善思维方式，提高领导团队和教师文化践行的引领力和执行力，还需要我们继续进行探索。

3.特色品牌的打造。我们有了一些有影响力的特色项目，但如何基于学校文化特质、学生核心素养、育人目标的关照形成学校的特色品牌，还需要我们在梳理融合中进行重构。

4.办学特色的彰显。要加强各领域的亮点提炼，通过各种途径呈现学校的办学特色，在独特表达中提升学校内涵发展。
四、建设目标
深度挖掘“善真”文化内涵，实现文化的有机渗透与深度转化；坚持弘扬办学理念，努力践行“新基础教育”实验研究的价值取向；重视学校品牌建设，努力构建具有生命活力的现代型学校，为创建常州市新优质学校奠定基础。

1.在空间重塑中优化善真特色环境。努力创建“实验小学”鲜明的视觉文化。奥园校区深化传承，继续加强各大楼门厅、主题化长廊、校园空间的设计和使用；本部校区未雨绸缪，加强改扩建前期的规划设计与现场论证，力求两个校区能一脉相承，不断丰富 “善真”育人环境的内涵。
2.在变革统领中践行善真特色行为。分别要从管理领域、课堂领域、教师发展领域、学生发展领域中整体思考学校文化统领下的行为理念。在师生的价值观、思维方式和行为方式中充分体现学校的核心文化。
3.在实践创生中踏实善真特色课程。要在“善真”特色文化的关照下，形成了核心素养的校本化解读，建构了独特的“课程图谱”，通过课程群的建设，以课程的集群合作促进学校特色文化的深化互补与拓展。能构建一种特色课程研究机制，提炼一个特色课程实施策略，研制一套特色校本教材。

4.在特色传承中打开善真特色品牌。要继续打造“善真少儿科学院”品牌工程，从区域建构、课程渗透、活动开展、评价跟进等方面进行系统的思考和践行。
5.在传承创新中彰显善真特色内涵。梳理提炼，凸显学校办学主张，加强经验、机制的梳理，在区特色与文化建设展评中形成学校亮点，凝聚学校特色，辐射办学成果。
    五、主要思路
1.在空间重塑中优化善真特色环境。
随着更名为“常州市新北区薛家实验小学”，我们要追溯“临平书院”的历史文化内涵，系统思考百年老校积淀下“实验小学”的传承和深化。要努力创建“办学传承”与“实验小学”相匹配的视觉文化。

（1）梳理和更改相应的标识（建筑群、标牌、校徽、标语、手册），对各大楼门厅、主题化长廊、校园空间的再设计和新使用；
（2）挖掘办学历史中积淀事件给予学校的文化滋养。试着从几百年前的“临平书院”，一百年前的“安东乡立薛家桥高等小学”，几年前的百年校庆、新基础教育“生命 实践”教育合作校创建，而今的“常州市新北区薛家实验小学”更名中找寻内在的办学思想和主张，体现文化的传承和创新。
（3）继续加强各大楼门厅、主题化长廊、校园空间的设计和使用；本部校区未雨绸缪，加强改扩建前期的规划设计与现场论证，力求两个校区一脉相承，着力打造“院墙室廊角”环境文化，不断丰富 “善真”内涵。
2.在变革统领中践行善真特色行为。

以项目驱动为抓手，在各领域渗透学校“善真”文化。
（1）管理领域：以“行政管理微课题”项目为载体，在条块整合，推陈出新中显“精善崇真，聚合融通”的管理行为；
（2）课堂领域：紧扣学校新三年规划制定，对各学科的课程实施方案进行再制定再完善，各学科还要制定切实可行的教师教学指导手册，依托“日常课堂调研”项目，践行“立善达真，求精求美”的课堂文化；

（3）教师发展领域：以“青年教师成长营”“四有好教师”项目为平台，在分层推进、合作共生中塑“诚善养真，悦纳共进”的教师形象；

（4）学生发展领域：以“品格提升工程”项目为抓手，在实践体验，丰盈活动中育“上善明真，慧学乐长”的学生特质。

3.在实践创生中踏实善真特色课程。
（1）课程渗透：依托已结题的《三精课程：指向学生核心素养培育的校本课程群开发研究》，在“善真”特色文化的关照下，形成了学生核心素养的校本化解读，建构了独特的“课程图谱”，通过“精品人文”“精美艺体”“精妙探究”课程群的建设，以课程的集群合作促进学校特色文化的深化互补与拓展。构建一种特色课程研究机制，提炼一个特色课程实施策略，研制一套特色校本教材。

（2）活动滋养：系统思考“四季节语”“仪式活动”（十岁、入队、毕业、升旗）；“常规活动”（夕会、教育基地建设）；“学科节”（读书、科技）等活动的育人价值。让课程与活动互补，彰显学校课程体系与学校文化的关照和呼应。
4.在特色传承中打开善真特色品牌。
以“品格提升工程”为抓手，践行“善真少儿科学院”特色品牌。
（1）品牌凝练。将以往散点的国际数棋、航模、机器人、七巧板、农耕等特色项目进行统整，架构“善真少儿科学院”特色品牌工程，内含“学习与探究、实践与创造、成果与分享”等系列活动。构建项目群自选超市并分期推出，在顶层设计，系列展开，梳理提炼中形成品牌。

（2）区域建构。以“善真少儿科学院”为中心打造“三区”特色品牌活动基地。一是指“学习探究区”，依托“学科教室”“图书馆”“微机房”“科学小社团”“专题网站”等平台，在学与玩中激发孩子探究科学的兴趣。二是指“实践创造区”，借助无土栽培连廊，探究传统农耕与现代科技的内在关联；利用专用科技教室，开设电路设计、木工课程、3D打印、趣味编程等项目。三是指“成果分享区”，依托散落在校园的“展示台”，定期的“发布会”，让孩子们作品的形成、展示、发布、分享成为校园里最美丽的景观。
（3）课程渗透。（1）因地制宜开发《农耕课程》，依托学校的“开心农场”（无土栽培），了解农耕知识，将农事与实践探索结合，使其称为孩子们最接地气、最受欢迎的实践探究基地，使之成为师生探究的乐园、创造的天地、成长的沃土；（2）适校之性开发创客课程群，“少儿科学院”以“STEAM视野和创客教育相融合的理念”为核心，打通各领域、各学科之间的联系，使学习真正成为了一种主客交融、联系纵横的综合性、整体性的学习，逐步形成具有特色的创客课程群；（3）成人之美开发智慧数学课程群，以益智教学具和益智活动为主要事实手段，注重实践、注重动手、注重过程、注重趣味，在做数学、说数学、玩数学中促进学生的全脑发展，增强思维意识，培养探究数学的兴趣，提升动手实验的能力和创新实践的精神。构建“一核两翼三平台”的课程实施体系。
（4）活动滋养。常规活动求精致：学校每年度的善真科技节活动能与学科课程整合，设计丰富多彩的活动菜单供学生选择，在自主选择活动的过程中，培养学生与人和谐相处、合作探究、追求完善的品格。特色活动经典化：一月一次的畅玩乐享主题活动，发挥“少儿科学院”的优势，与四季勾连，以主题统整每个季节的节气活动，建立起节气之间的横向内在关联。通过开展节气活动，参与实践，感受节气中的科学元素，激发学生自我生长意识，感受科学探究的乐趣，进而培养学生追求真知、不断探究的品格。创新活动成亮点：为使更多的学生参与到活动中来，发挥长处，张扬个性，培育学生崇尚科学的品质，我们每学期开设小讲坛、小论文、小发明、小调查、小竞赛等活动。
（5）评价跟进。加强过程管理，通过每学年评选“善真少儿科学小院士、小博士、小学士”“科学院优秀辅导员”等形式提升师生的参与积极性，彰显特色品牌的影响力和持续推进的生命力。

5.在传承创新中彰显善真特色内涵。

（1）全方位宣传：成立宣传小组，依托平面媒体、网络平台进行学校形象的报道宣传。

（2）多层面展示：梳理提炼，凸显学校办学主张，加强经验、机制的梳理，在区特色与文化建设展评中形成学校亮点，凝聚学校特色，辐射办学成果。形成物化的三年规划成果集、制作宣传片，在传承和创新体现学校的整体变革。

2021是学校三年规划的收官之年，我们要善于传承创新，能彰显办学主张，充分激活文化的力量，在师生的价值观、思维方式和行为方式中充分体现学校的核心文化；要勇于变革实践，让环境资源、课程资源、活动资源、人力资源等深化、活化，使其成为浑然一体、蔚然成风的精神存在；要勤于提炼总结，在日常实践和集群合作中梳理、提炼，形成系列成果，彰显薛小特色文化。
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