“生命·实践”教育学研究合作校特色成果研讨（7）| 常州市薛家实验小学“新基础教育”理念下班主任队伍建设专题研讨
“生命·实践”教育学研究院 今天
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编者按：
自“新基础教育” 研究进入区域生态式推进新阶段以来，各“生命· 实践” 教育学研究合作校积极推进“新基础教育”的自主研究，以“依教育所是而行， 达自然而然之境”为核心理念，不断自我超越、深化，在学校管理、学科教学、 学生工作三大领域取得了新进展和新成果， 学校整体转型呈现出可喜的新样态。
2020年11月-12月，“新基础教育”研究合作校阶段性成果的展示活动将以区域、学校为单位系列化推进。为促进“新基础教育”学校之间的经验交流，促进我国基础教育探索的典型案例的分享与推广，“生命·实践”教育学研究院公众号特推出“‘新基础教育’研究合作校阶段性成果”系列化活动报导专题。专题将发布各合作校的成果展示活动预告及活动的详细报导，敬请各位同仁关注、参与！

2020年12月10日，江苏省常州市新北区薛家实验小学开展了“生命·实践”教育学合作校阶段性成果展示活动。活动聚焦“‘新基础教育’理念下班主任队伍建设”专题，进行了优秀班主任事迹介绍、骨干班主任经验微分享以及校级层面阶段性成果汇报。华东师范大学“生命·实践”教育学研究院的李家成教授通过互联网全程参与活动，并在线上作点评指导。本次活动通过直播对全国共生体的伙伴们开放。
因变而变，在动态生成中成长
祝卫其校长在班主任队伍建设专题报告中，以时间为轴，分四个阶段向大家汇报了与“新基础教育”携手十三年来班主任的成长与变化，这四个阶段分别是：在学习中起步；在实践中磨砺；在深耕中生长；在发展中创新。祝校长对这四个阶段进行了深入的剖析和介绍，每一个阶段的改变都是下一个阶段的起点，每一个阶段的改变都是薛小班主任成长的基点。从一个人到几个人，从几个人到一群人。因变而变，通过借力“新基础教育”共生体，市区名班主任工作室，校骨干班主任工作室等平台打造了学校骨干班主任，形成了“塔尖能引领、塔中较稳固、塔基在成长”的金字塔式班主任梯队。因变而变，通过项目领衔、优秀项目展评等方式，激发年级组长、骨干班主任的创造力和领导力。在不断实践中，创造了一批经典项目——经典仪式“十岁成长礼”；“畅玩乐享”主题系列活动；“善真志愿服务”活动；善真电视台。这些项目的开展，促进了师生生命的自觉成长。


向阳而生，点亮生命照耀他人
潘虹老师的演讲《追光的人》是以我校黄金萍老师的故事为原型。黄金萍老师是我校第一个被评上“常州市特级班主任”的老师，她，眼中有光，心中有爱，立志做一个追光的人。她努力迈出坚实的每一步，用心对待每一个学生，收获成长讯息和幸福满足。她温暖如光，作为名师工作室的领衔人，她处处关心帮助青年教师成长，手把手带领大家开展活动，一字一句帮大家修改论文……她奋进如光。多少个加班的夜晚，她不记得，星光记得；多少声真挚的感谢，她不知道，时光知道。她常说：“成功就是简单的事情重复做，重复的事情用心做。”她就是这样，在一个又一个简单的循环往复中造就了不凡。虽然此时此刻她因为身患恶性肿瘤休息在家，但是她的笑声还是那么爽朗，目光还是那么坚毅，声音还是那么铿锵。她是我们薛小老师心中的一束光，一束为理想教育、为教育信仰、为学生成长“常亮”的光。


遇见美好，做最美教育践行者
在沈彩虹老师眼中，教育就是一场最美的遇见。在一场场的相遇中，新基础教育（研究共同体）更是指引她从一名普通的班主任成长为常州市特级班主任的良师益友。在微讲座中，沈老师以“玩”为切入口，介绍了她如何带领学生：玩“新”教室、玩“美”校园、玩“活”书本、玩“善”心灵，一个个生动鲜明的活动案例，一张张充满朝气的笑脸都是她成功的最好见证。作为年级组长的她，更是以自己独特的魅力，带领一群“年轻人”玩出了“新天地”：微马五公里、创意购物街、翻滚吧压岁钱、厨艺大赛、帐篷节、篝火晚会……在她的引领下，每一位年级组成员都能独当一面，每一位年级组成员都能达到她的级组要求：真诚之心、归零之态、创新之意、团结之力。
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综合融通，创学生培养新境界
张建妹老师是语文学科的负责人，同时又是一名特级班主任，她又是如何在两者之间做到综合融通的呢？从她的微讲座，我们可以清晰地了解到，她总是努力挖掘语文的育人价值，把语文活动与班级活动有机整合，让学生在群体中交往，体验其间的喜怒哀乐，感受集体的温馨，激发创新灵感和智慧火花，形成了带有“语文味”的班级活动和由班级活动资源引发的语文学。她以自己的教育实践向大家展示了班级建设与学科教学的综合融通的最终价值：在学生的综合素质发展上，两者的融通不仅高效利用了时间、教学资源实现了学生生活的丰富化，而且促成了学生学习的综合化。在专项领域中的深入学习得以保障的基础上，通过“跨界学习”走向综合融通，高质量地实现了学生学习的“横向联通”。开放、多元、跨领域的学习扩大着学生的视野，提高着他们的综合能力、探究精神与合作态度。
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执着追求，幸福老班携手同行
情景剧《老班们，在成长》，是通过具体生动的表演形式，来向大家展示薛小的班主任，不管是刚进校的年轻老师，还是有二十几年教龄的老教师，都在自己的专业发展道路上努力着、前进着，她们不畏艰难，在不断的学习与实践中改变自己，改变学生，改变班级；在不断的改变中，变得更加自信、从容、睿智。


基于真实，成班级生活新局面

李家成教授全程参与了直播活动，并在活动后进行了点评和指导。他给予薛小班主任队伍建设的最高评价是：真实。“真实投入：从岗位建设、活动的策划与组织，文化的不断形成，包括很有特色的班级建设与学科教学的综合融通。不仅仅是我们班主任群体在投入，我们的年级组组长，我们的学校层面的整体推动，它是有真实的一种投入的。真实发展：有投入一定会有产出，一定会有结果。薛家实验小学各位老师的投入之中，形成了可能更加清晰与合理的教育立场，有了更多对教育的思考和属于自己的思想理论，在创生实践智慧。用自己的努力，创造学生和自己的新型的班级生活、学校生活，它蕴含着对发展的期待，也同样已经体现着我们在‘新基础教育’研究中所实现的一些独特的发展。真实的再出发：在十来年的‘新基础教育’研究之中，薛家实验小学在人的发展方面，在生活的变革方面，在思想理念更新等方面，保持着一种不断发展的状态。而在这个过程中，从学校的综合变革、整体转型的角度，我们的班级建设会融入到学校的整体之中。我印象非常深刻的是，我们的发展是以人的发展为中心的，我们会非常看重班主任队伍的建设，班主任综合素质的提高，也确实看到了一位一位班主任发展起来了，这个团队在成长。所以这样一种人的发展、队伍的建设，我觉得它体现了一种非常鲜明的以人为中心的特点。”
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江苏省常州市新北区薛家实验小学

    常州市新北区薛家实验小学有本部和奥园两个校区，102个教学班，近4600名学生。学校在传承百年办学历史的基础上，在“生命·实践”教育学核心理念的引领下，薛小汲取“求真致善、和融绽放”的历史文化精髓，确立了“善真”学校文化，践行“至善求真，适性扬才”的办学理念。2007年牵手华东师范大学叶澜教授引领的“新基础教育”实验研究，2015年10月又成功创建“生命•实践”教育学合作学校，以成事促成人，在团队合作、智慧创造中实现新的共赢，在责任担当、生命自觉中追寻新的跨越。学校获评新北区教育科研基地，语文教研组获常州市优秀教研组，数学、英语教研组获新北区优秀教研组，语文、信息、美术、音乐、体育学科获评新北区学科教研基地。曹燕被评为全国优秀教师，3名班主任分别被评为常州市特级班主任（其中一名获评“龙城十佳班主任”），1名班主任被评为新北区特级班主任。三年中，有22名教师进入市区五级梯队或有梯队提升；区基本功竞赛一等奖以上有20人次，其中有3名老师获省评优课一二等奖，2名老师获市评优课一等奖；还有300多篇论文发表、获奖。
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喜欢此内容的人还喜欢

《“生命•实践”教育学研究》第四辑“优质均衡目标下的区域教育
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