校级、中层领导和教职工考核工作方案
为客观公正地评价校级、中层领导和教职工的德才表现以及工作实绩，激励督促广大教职工更加自觉地提高师德修养和专业素质，认真履行岗位职责，根据《关于印发<常州市新北区中小学校长（园长）年度考核实施办法（试行）>和<常州市新北区中小学、幼儿园教职工年度考核实施办法（试行）>的通知》精神，特制定我校校级领导和教职工考核方案：
一、关于校级领导年度考核
（一）考核对象
现任校级领导，不含督导员。
（二）考核方式及内容
采用在全体教职工会议上述职述廉和民主测评的方式进行综合考评，局派员参加会议并组织测评。由学校工会负责人主持会议，按照以下程序进行：
1.由校长代表学校领导班子向教职工汇报一年来履职践廉情况，时间掌握在20分钟以内。
2.校长做个人述职述廉报告，时间控制在10分钟以内。其他校级领导的述职述廉以书面形式在校公示栏公示。
3.组织对校级领导班子和班子成员进行民主测评。
（3） 有关要求
1．要认真撰写领导班子述职述廉报告，重点围绕实施发展规划、加强班子建设、促进学校特色发展和文化建设等亮点工作展开。做到在总结成绩的同时，查找存在问题，并分析原因，字数掌握在3000字左右。
2．校级领导要认真、客观地总结一年来德、能、勤、绩、廉五方面的表现情况，实事求是地分析取得的成绩和存在的问题，不能以工作总结代替述职述廉报告。述职前要形成书面报告，报告要突出履行岗位职责情况，切忌空泛，择其要点，字数掌握在2000字左右。
3．参加民主测评的对象为全体教职工，其中编内参加人数不得少于编内教职工总数的80%。
4．测评时单人独桌（或坐一人空一人），如受条件限制不能单人独桌或坐一人空一人的，要在集中后再分散至各办公室填写测评表。
5．根据民主测评表样式制作好民主测评表，注意要将单位、日期和校级领导名字填入，并根据参加测评人数印制好测评表。
6．校级领导年度考核登记表、校级领导班子和班子成员述职述廉报告在民主测评时交局考核小组。其中年度考核登记表从网上下载，内容必须手写，不得打印；副职领导的初定等次由校长初定，正职领导或副职主持工作领导初定等次不定，但均须加盖单位公章。
二、关于中层领导年度考核
（一）考核对象：全体中层。
（二）考核方式及内容
采用在全体教职工会议上述职述廉和民主测评的方式进行综合考评，按照以下程序进行：
1.向教职工汇报一年来履职践廉情况，时间掌握在10分钟以内。
2.组织全体教师对中层领导进行民主测评。
3.不合格等次超过20%的干部进行谈话或者调换岗位或者免职。
三、关于教职工年度考核
（一）考核对象与说明
1. 考核对象
各单位在编在岗的各类专业技术人员、行政管理人员、工勤人员。
2. 说明
（1）当年因病（工伤除外）、事假累计超过考核年度半年的教职工不参加考核，由单位写出情况说明随本单位教职工年度考核表一同上交，存入个人档案。
（2）新录用的教师可不参加年度考核，见习期满考核结果视同年度考核结果，一并反应在年度考核结果审核花名册和审核备案表中。
（3）本学年交流教师列入派出学校考核，由接收学校填写评语，并提出等次建议，派出学校应合理分配优秀等次和合格（嘉奖）名额，两校会商后确定。
（4）受处分人员的年度考核，按照常组通〔2007〕16号文件有关规定办理。
（二）考核内容与标准
围绕其岗位职责和所承担的工作任务，以履行职责和完成工作目标任务情况为主要依据，全面考核教职工的德、能、勤、绩、廉，重点考核工作实绩，具体要求见考核登记表，各单位可根据实际情况对考核内容与标准作进一步细化。
（三）考核程序及时间安排
1．考核程序
（1）制订考核方案。根据《常州市新北区中小学、幼儿园教职工年度考核实施办法（试行）》，成立考核领导小组，结合学校特点和考核内容，制定切实可行的实施方案，对测评标准、测评方法和考核程序、时间安排等进行细化。
考核小组名单
组长：盛亚萍
副组长：周静
组员：吴春燕、袁明明、顾朝霞、祝卫其、朱小昌、王丽、顾海燕、刘刚、朱志刚、陶向明。
（2）动员部署。召开学年度考核工作动员会议，使广大教职工明确考核办法和目的意义。
（3）个人总结。教职工认真、客观总结一年来德、能、勤、绩、廉等方面的表现，重点总结工作实绩、存在问题以及今后的努力方向，填写好考核登记表并打出自评分，在年级组（教研组、科室）范围内采取多种形式进行述职交流。学校从网上下载年度考核登记表，用8K纸正反打印，发给教职工，表中的个人总结等内容不允许打印，必须手写。
（4）处室意见。年级组（教研组、科室）部门负责人结合平时考核情况，在群众评议的基础上，提出评鉴意见并负责填写考评分。
（5）教职工民主测评。单位考核小组组织教职工进行民主测评与推荐，参加民主测评推荐人员应不少于全体编内教职工的80%。测评要求体现激励性、公开、公平、公正性，凡民主测评优秀率较高的，可优先考虑评为优秀等次；凡有30%以上民主测评为不合格的，可确定为基本合格；凡有50%以上民主测评为不合格的，可确定为不合格。
（6）综合评价。考核领导小组全面分析优秀等次候选人的综合考核情况及部门负责人评鉴意见，打出学校评价得分，写出考核意见，提出考核优秀及行政奖励建议名单。优秀等次人员应在不同职务层次人员中合理确定。病、事假累计超过考核年度三个月的教职工，一般不得确定为优秀等次。
（7）评定等次。单位行政办公会议讨论，确认考核结果和考核等次，年度考核优秀人数：本年度考核我校优秀15人，嘉奖5人。对确定为“优秀”等次和行政奖励人员名单在校内进行公示，同时公示其本年度主要工作业绩，公示一周无异议后予以上报。
（8）结果反馈。通过书面通知或个别谈话形式向本人反馈考核结果，尤其对确定为“基本合格”等次及以下的人员，单位党政负责人要对其进行诫勉谈话。
四、考核结果的使用
    学年度考核确定为“合格”以上等次人员有续聘的资格，学年度考核确定为“基本合格”及以下等次人员，可对其试聘或缓聘，连续两年考核被确定为“不合格”等次的，按区人事部门有关规定予以解聘。


