脚踏实地     不负韶华
                                              ——刘伟
因疫情影响，本学期在校工作的时间较短。从教育教学的情况来看，大有“偷得浮生半日闲”的那种惬意感。但是疫情终将过去，我们必须面对那些繁琐、耗时的日常教学工作。希望收获能与时间始终都在一起向前奔走。现结合自己的工作实际，对下学期的各项工作开展制定如下计划：
一、后勤工作——不被时间抢跑 
“后勤工作”，始终在路上，从未停下过脚步。奥园校区投入使用已经满5年了，一开始安装的设施设备开始不断出现问题，另外奥园校区是4、5、6年级的孩子，破坏了较大。维修保养就显得特别繁忙，如何协调好这些保障修理就显得特别重要。
经验提炼：
首先，收到维修的申请，我已经能够初步判断是自己能解决？还是该寻求帮助了？该寻求谁的帮助？这些也基本熟悉了。同时我在协调维修的过程中也掌握了一定的沟通技巧。这些都是及时高效处理问题的经验。
问题发现：
1.善后工作不到位，有时候维修上报以后对于维修的结果关注不够。经常会因为教学任务或者其他事情而忘记及时验收维修的结果。比如，篮球场下水维修就是因为自己没有及时关注维修效果而留下安全隐患。
2.发现问题不主动，对于有一些已经快要更换或维修的设施设备，存在一定的侥幸心理。认为还可以在用一用，比如最近更换食堂的三个三角阀，经朱师傅提醒我还是存在侥幸心理，先不急换，导致好多水被浪费掉了。还有一些问题是经过同事的提醒才会发现，对于后勤工作中的“眼勤”做的还不够。
举措调整：
1.改变策略，登记及时。和维修人员及时沟通好，维修结束必须向我提供反馈信息。对方如果没有及时反馈，我应该对他进行提醒。相信坚持几次以后对方一定会做到及时反馈。同时自己要对每一类维修做好在册登记工作，利用电子表格即使登记在册做好记录，这样工作本学期必须实行到位。
 2.利用时机，及时发现。这一点周校是我的榜样，我要学会利用每天的巡课时间各处都要看一看、摸一摸、问一问及时找到问题、提前处理隐患。以免出现问题时显得措手不及。同时要细心听取其他后勤人员的意见，毕竟他们与这些设备设施接触的次数多，了解得深。
二、教师发展——时间就是成效
因疫情影响，本学期教师培训基本以线上为主，内容涵盖还是比较丰富的，使不同的教师群体都得到了一定的收获。比如陶榆萍主任经常在群里分享各种线上的培训活动，要求大家扫码进行培训。但是培训的效果确实相差很大的，如何在有限的时间内提高培训效果呢？
亮点提炼：
每一次的听课活动，我们都要求要进行网络评课上传的。这样就能及时让老师得到经验的提炼，应该来说效果是不错的。这学期进行的线上培训，要求大家现场拍下培训的照片作为资料，这也在一定程度提高了培训的效果。同时，组内李小英老师领衔的微信讲题小组可以继续开展研究、汪倩羽老师的培育站、李羚老师的工作室等都可以辐射到校内的教师培训。
问题发现：
针对教师培训的效果，不排除一些教师态度不端正，任务意识太强，主要体现在笔记记录不规范；评课稿完成质量差等等。这样的培训达不到我们对年轻老师的期望值，浪费了时间、浪费了资源。
举措调整：
1.加大力度，紧抓年轻教师培训。首先，开学初，可以给每位新教师统一培训校本研修手册的使用规范。听课、评课、培训、学习反思每一类，每一项都必须规范使用。学期内，由教研组长不定时地进行查阅，以督促其认真参与每一次的专业培训。其次，学科主任统一设计培训反馈表，新教师立足自己的教育教学实际，撰写培训后的反思与收获，以“任务”推动他们不断思考，放大每一次培训的价值。
2.有效推进培训成果的运用。对于每一次的培训结束后，能有意识空出一点时间给大家进行现场的反思与吸收。这样可以避免培训一结束就等于一项任务结束这样情况，现场反思吸收，现场交流心得。这样可以提高每一次的培训效果。
三、教学质量——能磨善思显成效
本学期，期末考试结束。对于各个年级显示出来的分数，我是能发现一些问题的。班级教学质量，除了经验以外，教师在班级学生身上花的时间多少是十分重要的。经常泡在班级里的年轻教师，带班的成绩也相当不错。一些有经验的教师花的时间不足，成绩也不如人意。
亮点提炼：
刚刚结束的期末考试，六年级毕业班几位年轻教师带班成绩让人眼前一亮，除了她们肯花功夫以外，不断学习思考也是一个重要原因。同时我们有像陶榆萍、钱华、秦文英、杨莉蓉、吴彩芬、周惠珠、李小英、朱秀英、李丹丹、镇文婷、单伟这样的骨干教师愿意分享自己的教学经验。有王洁、汪倩羽、李羚、陈秋灵、蒋英、刘迎、陈嘉烨、陶晓洋、龚红雅等一大批好学上进的年轻教师。
问题发现：
1.课堂教学不够扎实。从一些班级问题看，教师的课堂是存在一定问题的，低效、随意的课堂是造成大量后进生的重要原因。
2.平时练习量还不够。年轻教师吸收了大量新的教学理念，觉得问题都应该在课堂解决，课后应该给学生减负。殊不知进行高效低负担教学的能力不是谁都具有的。而我们年轻教师只能扎扎实实上课、认真练习才是提高成绩的不二法宝。
举措调整：
1.多走进年轻教师的课堂，对于每个年级的教师带班情况、上课风格要了解。进行“连珠式”的跟踪打磨，同时要求他们每周的听课量要达到一定的标准。同时作业批改也要进一步关注，因为学生作业上显示的问题往往能反应老师上课的问题。
2.“合作式”方式的创新。充分利用年级组的力量来带动薄弱教师、薄弱班级。每个年级组目前都是共享资料的，但是每个班级对于资料的应用却大不相同。有些重资料适合考试用，有些适合家作使用，甚至有的班级做的数量都不相同。这就需要年级组长和骨干教师要尽量对试卷的使用统一要求。
四、绩效考核——重在及时登记
从去年开始，由于顾老师的身体原因。我承担了学校师生考核登记的工作。这使我倍感压力，因为这些关系到每一位老师的年终考核奖金。所以我如履薄冰，丝毫不敢大意。
亮点提炼：
每一位教师的每一项获奖，我都会仔细核对考核方案，有不懂之处及时请教顾老师、学科主任、分管领导、甚至校长都没少被我反复提问，为的就是不发错每一笔资金。慢慢我也有一定的经验了，对于一些常见奖项我已经熟知，不太了解甚至新出现的奖项我也会参照类似的奖项进行登记。
问题发现：
1.登记不及时。在实施的过程中，有些老师会把获奖的证书拍个我。但是我会因为其他杂事没有及时登记，造成期末登记的时候遗漏。给老师和我自己都造成不便。
2.登记不细心。在登记的时候，由于人数众多表格较小，经常会出现张冠李戴的情况。还有时由于自己的粗心会出现金额计算方面的错误。幸得诚实厚道的同事们的理解才没有造成老师或者学校的损失。
举措调整：
1.拿到证书及时登记，并要尽可能标明证书的名称。以免给后续核对工作带来麻烦。要把考核当作自己的一项日常工作，而不是到期末时才开始手忙脚乱的补救。
2.细心细心再细心。登记时，要确保能够做到登记一次检查核对三次。只有这样才能做到滴水不漏，万无一失。碰到拿不定主意的奖项一定要多请示，绝不能不能主观臆断，因为登记造奖金这是具有示范作用的，一次弄错后面再难改正。
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