塑形象，做项目，显亮点
——2020—2021学年第二学期学校特色文化建设总结
一、目标愿景

1.深度挖掘“善真”文化内涵，实现文化的有机渗透与深度转化；

2.重视学校项目建设，不断提升研究品质，快速打造教师队伍；

二、措施行动

1.在党建引领中搭建“扬善修真”活动平台
为庆祝中国共产党一百周年华诞，弘扬爱国主义的优秀传统，培养师生爱党爱国爱校的伟大情怀，营造良好的学校文化氛围，积极培养积极高雅、健康向上的“善真”审美追求。学校依托班级、年级组、学校、家庭四位一体，开展了长短结合的系列活动。《“红船”精神闪光辉，“领巾”飘扬绽风采》体育艺术节活动；《礼赞百年风华、唱响红色旋律》毕业季红歌比赛；《童心向党，致敬百年》十岁成长礼系列活动；《小小少年心向党，红色基因代代传》一年级入队仪式；《讲故事，学党史，拼红船，迎华诞》《红色班班唱，百年代代传》等班级系列活动……一次次活动的展开浸透了师生们的智慧，彰显了“诚善养真，悦纳共进”的教师形象，“上善明真，慧学乐长”的学生形象，以及“精善崇真，聚合融通”的品牌意识。

2.在空间重塑中优化“习善求真”校园环境。
梳理和重建学校标识（建筑群、标牌、校徽、标语、手册），对各大楼门厅、主题化长廊、校园空间的再设计和新功能。体现办学历史中能感受到“临平书院”“ 百年校庆”“ 新基础教育”“薛家实验小学”等积淀事件中给予学校的文化滋养，体现文化的传承和创新。

继续加强各大楼门厅、主题化长廊、校园空间的设计和使用；本部校区未雨绸缪，加强改扩建前期的规划设计与现场论证，力求两个校区一脉相承，着力打造“院墙室廊角”环境文化，不断丰富 “善真”内涵。
3.在传承创新中夯实“善心真行”宣讲平台。

学校工作能以“善真文化”为核心，践行“至善求真，适性扬才”办学理念，做好学校三年主动发展规划的启承转合，激活内动力再突破，保持内定力再出发，增强内生力再创生，创建校园新生活。教师例会的变革和传承彰显了悦纳欣赏，同生共长；乐教善导，悦己育人；真研实干，自我超越的教师形象。

《我们……》《相遇美好》两次月例会，充分发挥了“教师是学校的中心”的发展理念。值周瞭望中，一位位年轻的老师能站在管理者的角度去触摸和梳理“学校”“教师发展”“学生工作”“后勤服务”等方面来开展了哪些工作，取得了哪些进步。教师讲坛中，青年骨干现身说法，以典型的“人”和“事”体现“善真”学校文化关照下的成事成人发展轨迹。让大家看到了薛小教师团队美在凝聚智慧共研讨、美在项目引领促发展、美在创新合作共成长。
4.在项目建设中打造“善真”特色品牌
（1）扎实开展“四有好教师”
依托“四有好教师”项目建设，从团队文化、平台搭建、实施路径、引领共建四个方面进行 “至善求真”好教师团队建设。

建设团队文化：将有共同的理想追求；有扎实的行动知识；有综合的角色素养作为团队的文化认同基础。以“四有”好教师团队建设来进一步彰显“至善求真，悦纳共进”的团队文化。
搭建育人平台：教师例会能聚焦“教师职业理想”，体现骨干引领，梯队分层，激发主动发展意愿；学科研究能凸显自培理念，扎实开展学科研究系列活动，实现课堂赋能，提升业务素养； “教师成长营”能按需结对，分层培养，适性扬才；“四有好教师”能与党建工作有机融合，开展师德建设系列活动。
扎实行动路径：尝试推行以“四有”好教师创建为导向的“一团两室”项目管理，落实发布项目——自主申报——评审立项——推进实施——考核评价“五步骤”，提升团队文化建设的执行力。清晰“四有”好教师的行为标准，要从“我认为自己要怎样做”转变为“我的团队应该怎么做”，站在设计者的角度去规划团队如何去做“正确的事”，如何把“事情做好”。
（2）有序推进“课堂深度学习”
依托“课堂深度时刻生成”的前瞻性项目改革实验，研究“课堂深度时刻生成”的结构要素、实施策略、实践范式来探索国家课程校本化实施的新途径，构建课堂教与学方式的新模式。
开展项目申报：根据《关于开展2021年常州市基础教育学校品质提升建设项目暨前瞻性教学改革实验项目申报工作的通知》要求，学校积极思考行动，在专家团队引领及团队深入卷入中，能基于学校育人目标的追求，完成了“前瞻性项目”的顶层设计，并成功申报成为市级前瞻性教学改革改革项目。
探究教育理念：语文、数学两个学科组能聚焦课堂“深度时刻”的结构要素、实施策略、实践范式、教学评价。通过“教师沙龙”的形式，不断清晰深度学习理念下“课堂深度时刻生成”是一种强调元认知策略应用的学习，着眼于学生通过对自身的思维方式、学习方式、过程及结果等进行反思，及时发现并有效解决学习过程中存在的问题，促进对知识的理解、应用及迁移。体现学生在这一个时刻能主动参与学习，积极互动、思维碰撞、合作探究、实践体验、分析评价和迁移创新，发展和提升自己的思维能力。

成立研究团队：率先从语文、数学、英语、科学这几门学科开展实验研究，建立了一支结构层次清晰，能创造性地实施好前瞻性项目的师资队伍。通过项目中心——学科推进——个人实践的组合形式，力求做到学科中大部分教师参加该项目，并能创造性开展实践，形成一批对项目实施具有一定研究能力的骨干教师群。目前，语文、数学、英语有了自己研究实践的主题和团队组织。

聚焦项目开展：依托“十四五”课题申报聚焦“课堂深度时刻生成”，解析不同学科教学育人价值的内涵及结构，探寻“课堂深度时刻生成”的路径与策略。实验学科已初步拟定好了研究方案，确定了研究目标，学科主任作为第一责任人，构建了“价值引领——前移学习——日常实践——专项调研——评价反馈”的研究链，努力体现“能前沿——重过程——抓后续——促提升”的研究品质。

3、 后期展望

1.在梳理发展轨迹中凝练特色亮点

下学期，需从第五轮学校三年主动发展规划的实施中梳理节点事件，梳理学校在在节点事件的梳理中提炼我们形成了哪些机制、制度；发展了哪些教师和项目；凝练了哪些亮点和特色。以典型的“人”和“事”体现“善真”学校文化关照下的成事成人发展轨迹。

2. 在推进特色项目中积累研究成果

    （1）开展日常实践：能聚焦“四有好教师”“课堂深度时刻生成”，解析不同项目的育人价值、内涵及结构，按照一中心（教师发展）、三聚焦（ 目标导向、有序推进、过程扎实）和一提炼（经验成果）的策略，踏实做好从抽象（广泛、深入、全面、持续的理论学习）到具体（各领域持续开展的日常研究与专题研究），再从具体到抽象的过程，探寻项目建设的路径与策略。

    （2）积累研究成果：能在日常研究实践中不断总结提炼，形成有个性亮点的研究体系。以总结报告、图片视频、研究论文、统计数据、实践创新专著案例集等形式凸显阶段成果。体现“四个一”的成果序列：探究一种理念；建设一支队伍；优化一套机制；形成一批成果。
