相约云端线上教学，优化校本研修机制
2019—2020学年度第二学期课程与教学工作总结
第一部分 本学期工作总结
一、延期开学不停学，线上学习攻克难
今年的寒假不一样，漫长的等待中，薛小各学科团队停课不停学，在寒假延续的阶段，各年级教研组设计开展了形式多样的复习活动以及新课线上教学。
复习篇：教研组八仙过海，扎实底盘齐复习。
三英组一起作业，一起成长；四英组绘本朗读，思维盛宴；五英组英语配音，我型我秀；六英组序列复习，有效推进。低年级数学自主设计开发了宅趣横生的系列活动，李小英老师主导的居家系列活动《创意拼图 以“趣”抗疫》发表在《小学生数学报》的抗“疫”大课堂栏目；数学学科还创建了“成长中的数学”公众号，推出了【薛小娃：每日小老师】专栏，很受家长和学生的欢迎，截止6月8日，已推出了160期。 
新授篇：学科组统一策划 ，教研组细化跟进。
经过了第一阶段的有序复习，各学科组进入了全新线上新授阶段。在此阶段，学科组层面统一策划，用优质教师微课的方式进行新课教授，每节微课控制在20分钟左右，进行面上统一教授，统一进度，统一作业。有的利用腾讯会议平台助力过程，加强交流，实时互动；还有的借助思维导图，小组合作，双向反馈，强化过程；更多的老师则是充分利用本土微课，微型答疑，以身立范，细化难点。
保障篇：团队合力促保障，行政蹲班重指导。
一是分发教材保质量：为了保证线上学习的质量，学校在3月7日做好了无接触式主学科教材分发工作。3月3日、4日，行政到校分发教材及教辅，做到每生一包教材资料。学区范围内小区居住学生，每个小区由一名老师负责，按区域划分，每个小区派一位家长代表按年级错峰到小区门口领取。非学区范围内居住的学生，将征求学生家长意见，选择到校自取或学校邮寄的方式。开学前发动员工做好了剩余教材的分发，所有教材、作业本都已提前分发到班级，避免开学集中领取教材。
二是聚智聚力共策划：由分管校长利用QQ群召集学科主任、年级组长，商讨自主学习周课表设计和学习资源建设等事宜。建构了纵横两线，纵向由学习主任领衔，带领各教研组长建设学习素材资源包；横向由分管校长领衔，带领年级组长科学设计周课表。确保各年级组至少提前1天将一周自主学习安排表和学习素材资源清晰包告知教师、家长和学生。学校的导学方案被区评为优秀方案，在全区进行了分享。
三是跟进管理有措施：全体行政（含年级组长）实行“包级组包班级”管理模式，深入到各班级QQ群，指导并监管各项工作的落实。
盛校长推荐每位中层阅读了叶澜和李政涛老师所写的《后疫情时代，基础教育向何处去》和《静默的汹涌》，英语组利用学科教研时间组织了学习沙龙研讨，我也撰写了题为《在理实共生中迈向“双线混融教学”的新时》读后感。应对疫情下的线上教学，为我们开创信息化背景下的教学模式进行了广泛的有益尝试，我们需要形成在信息化背景下形成学与教的新常态，需要我们重构学习空间、再造教与学的流程，改变资源供给侧结构，变革教育评价方式，转型教育治理。本学期我们尝试进行了家长评教的网络调查和新生入学的网上报名，正是基于信息化背景用数据在改进管理。第一次尝试肯定会有些问题，我们后续将不断改进。
二、创新机制再优化，教研赋能生内力。
1.校本研修管理，从制度逼动转变为动力内生。我校将“成人”作为重要的评价指标，摸清家底，分类要求，设定目标，机制跟上。在推进相关项目和研究的时候，选准苗子，搭台子、给位子、压担子，以人的成长和发展带动项目和研究的发展。
在学科组团队的助力和老师个体的努力下，教师培养硕果盈满校园。曹燕老师被评为“常州市中小学特级教师后备人才”，张莉老师在区第八届“骏马杯”小学英语学科教师基本功比赛中获得一等奖，并将代表新北区参加常州市评优课比赛，谢星赟老师获得二等奖；数学组的汪倩羽、陶晓洋、李羚老师也在区基本功比赛中分获二三等奖。
2.校本研修方式，从只重课例转变为形式多元。 一是小细节大亮点：观摩精品课教学设计或录像，或者进行微格分析，分析课中的亮点，解读设计或过程推进背后的理念与智慧。二是小实践大生命：深度解读学科育人的独特性和普遍性，将核心理念内化到日常实践中。引导每位老师保持对日常教育教学问题的敏感性，展开主题式微课题研究，让日常教研有抓手、有方向，逐渐形成发现问题的思想自觉。王倩倩、姜博老师的小课题研究获区一等奖，陶晓洋老师获三等奖。
三、结题汇报显特色，基于需求再出发。
学校“十二五”省级规划立项课题《三精课程：指向学生核心素养培育的校本课程群开发研究》历经三年的实践与研究，于2020年5月12日顺利结题。市教科院龚国胜主任，王俊博士和区教师发展中心薛辉副主任参加了结题会。课题主持人吴春燕副校长作课题结题汇报，她主要从课题的研究目标、研究内容和展开过程、研究成效与成果、反思与展望等四个方面进行了详细的介绍。专家组通过听取结题报告、查阅过程资料等环节，对我校课题研究的过程、课题组成员所做的努力以及课题所取得的成效等用感动、感触、感慨三个词表达了高度评价。认为我们的课题研究过程扎实有校本特色，成效明显有策略提炼，同时建议我们继续聚焦其中一点开展滚动研究，做深做亮。
第二部分 下学期工作思路
一、工作目标
1.全面梳理各学科研究资源，建设精品课例资源库，形成“学科育人价值开发与转化”案例集。 
2．在总结“教师三年发展规划”中评估“教师梯队建设”现状，提炼“青年教师成长团”工作成果。新增5名以上市区五级梯队老师。
3．借助“畅玩乐享”主题活动建设，打造校级及年级品牌活动各1~2个，形成优质资源库。并继续打造学生品格工程，拓宽渠道，创新实施，争取成为市级中小学生品格提升建设项目。
二、重点工作
1.深化项目推进，共筑创新之路。
在高品质学校建设过程中，项目建设是学校课程教学改革、促进育人模式转型、增强学校办学活力的“关键引擎”。为此，学校将构建 “责任到位、项目推进”的整体发展机制，成立新优质创建筹备组，具体分解到环境建设、课程研发（含沙龙论坛）、活动策划（含素养展示）、知识产品、技术保障等项目小团队，由各项目组责任人再招募合作者，建立起责任人与合作者的关系。同时建立项目建设月报制度，开好期末成果转化会，真正将项目这一实事做出实在来、做出影响来、做出教育教学生产力来，善始善终、善做善成。具体做到“四个一”：一是开展好一项活动；二是汇编好一本资料；三是发布好一项成果；四是营造好一种文化。
	项目小组
	责任人
	建设重点

	环境建设
	朱小昌
	挖掘空间育人价值，做好校园文化建设，尽可能将物理空间转化为学习空间，强调互动、强调体验、强调美学。

	课程研发
	吴春燕
	研发课程，做好教师队伍建设，特别是打磨教师的常态课，开展好主题沙龙。

	活动策划
	祝卫其
	重点准备好学生素养展示专场活动

	知识产品
	周静
	媒体宣传、成果整理

	技术保障
	刘刚
	装备、技术


重点项目1：学科育人价值的全面开发与实施和综合活动育人价值的充分开发研究。各学科和学生工作领域都要组织教育信条的深度学习活动，进一步提升对课型的认识，清晰“课堂与课型”的关系，依据课型研究相关理论，明确课型研究实践的主要方面与内容——课型研究主要包括教材内容整合与分类，梳理知识结构，建构课型研究，类课型教学的育人价值，教学设计与展开逻辑，教学策略与经验提炼。各教研组可以选择一个点深入研究，期初制定研究计划，期中跟进过程实施，期末学科责任人提炼总结，并基于课型研究理论框架下形成新学期教研计划。学校层面组建核心攻坚项目组，形成书稿内容框架结构，面向全体老师征集教学设计、案例论文，并汇编成册。
	对象
	研修重点
	责任人

	新秀成长团（教龄五年以内的新教师）
	锤炼在学科教学上新的“四大基本功”，以“课堂新型常规建设”为抓手，主要过好“开放性教学活动组织关”。 每学期做到“五个一”：阅读一本专著、撰写一篇心得、执教一节研讨课，参与一项课题，撰写一篇论文。
	学科主任

	能手成长团（教龄在6~10年的教师）
	 “如何根据年段要求独立解读教材，挖掘教学内容的育人价值的能力”和“如何设计有效的教学活动，并能详略得当的描述课堂情景的能力”。 每学期主持一项微型课题，教研组上一节示范课，做一次专题报告，发表一篇高质量论文。
	教研组长

	经验分享图（40周岁以上教师）
	提高“命题能力”和“作业点评”能力，分享经验，可以是常规管理经验，可以是抓质量经验等。
	学科主任


2.打造品格工程，提升内涵建设。
现在已经进入“项目为王”的时代。以项目来驱动学校发展是一个非常好的抓手。要创建常州市义务教育新优质学校，就必须有高品质项目。
重点项目2：“劳动教育”课程群开发与实施，将组建课程开发指导智囊团，按照“顶层设计——分项负责——日常落实——节点推进——成效累进”的策略推进研究。
顶层设计：校长室领衔，负责架构课程群的体系结构。
分项负责：下学期将侧重劳动教育，建立儿童全景劳作园之场，构建劳动教育课程群之体（家园生活课程、校园责任课程、田园体验课程、职园启蒙课程、创园生长课程），探索学生劳动学习方之路。
日常落实：各类课程群中的目标要解析成若干具体指标，形成最基本的立足点、突破点、生长点和成效点，全程指导，分段检测，落到日常。
节点推进：紧盯时间节点，强力推进项目建设。
成效累进：注重对实践创造的成效进行积累和提炼，并根据师生与学校发展的需求，组织展开理性研究，使之成为大家再实践、再创新的基础，形成可持续的螺旋式上升的良性循环发展态势。

