做项目，亮品牌，聚特色，创新优
——特色文化建设领域工作计划
一、优势与潜势:在项目创建中彰显内涵发展
以“善真文化”为核心，挖掘了“至善求真，适性扬才”办学理念下的丰富内涵，丰富了学校形象的系列表达。加强了各大楼门厅、主题化长廊、校园空间的设计和使用。创建了市前瞻性项目和品格提升工程；区“四有好教师” “食育课程基地”内涵建设项目。
二、问题与挑战:办学影响力和辐射力需进一步增强。
文化韵味不足，学校品牌不彰显，在前期的项目建设中，更多关注与实践（做事）的层面，而忽视了基于学校的办实践抽象提炼出实践范式或运作模型的建构，没有形成有个性亮点的文化产品。
三、愿景与目标
深度挖掘“善真”文化内涵，践行“至善求真，适性扬才”办学理念，在育人环境营造中彰显“至善求真，适性扬才”的办学主张，以先进的教育理念为指导，以创新发展机制为动力，以推进素质教育为核心，以学生全面发展为目标，通过“新优质学校”创建，努力实现文化在校园生活中的有机渗透和深度转化，创造善真教育的新景致新样态，成就最好、最精彩的善真师生和最优、最闪亮的善真教育。
1.在探索新时代“善真文化”新内涵中，形成具有地域特色，学校特点，师生特质的系列形象表达。
2.在构建新时代“善真文化”新引擎中，推进高品质项目，变革师生思维方式和行为方式，形成系列文化产品。
四、措施与路径
1.探索新时代“善真”文化新内涵
追溯百年办学历程，面对疫情新挑战，双减新任务，回首建党百年、校区改造、学校更名、内涵项目创建等节点事件。我们始终在不断思考立德树人背景下育时代新人，做四有好教师学校的新样态，“善真”文化的新内涵，“至善求真，适性扬才”办学理念的新表达。一是要进一步理解和并清晰校训、理念、三风的新时代内涵；二是要进一步凝炼并彰显管理、课程、教师、学生形象的新时代表达。
2.构造新时代“善真”文化新引擎
坚守立德树人根本任务，推动“形行合一”，实现“抽象”的理念与“具象”的符合和行为之间的融通，做好从办学哲学的精神内核到校园空间场景外延“一盘棋”的统筹谋划，围绕理念与品牌、课程与教学、制度与行为、空间与场景、视觉听觉文化设计等方面展开，形成一体化设计基本模型。一是践行办学理念梳理的“六大路径”；二是传承创新，推进高品质项目建设。
3.形成新时代“善真”文化新成果。
（1）全面梳理，形成一份管理手册：双减新任务，课服新要求，推进了学校治理体系现代化和治理能力现代化的建设。学校将新时代对新型学校的理念来整体转型变革学校发展，以“立、改、废”的方式全面梳理原有制度。在传承自身发展历史的同时，结合当今时代精神与社会需求，建立新参照，确立新愿景，重构新内容，选择新路径，经历新过程，创建新形态，形成新制度，让管理手册成为师生的行为指南。
（2）传承创新，点亮两项品牌工程：一是要打造品牌党员工程，树立先锋旗帜。继续搭建四大平台，全力打造品牌党员：愿景构筑平台，党员教师聚焦教师职业理想，长程规划成长；价值实现平台，利用薛小讲坛、月度人物等，突出岗位贡献；按需结对平台，以青年教师成长团、校优秀教师工作室为阵地，相伴互助提升；梯队分层平台，给骨干压担子，潜力教师搭台子，青年教师铺路子，分类把脉开方。每位品牌党员在“做好一个专题，带好一个团队，发展好一名教师，培养好一个班级”的行走中，凸显主动悦纳共进的善真党员形象。二是要持续品牌仪式工程，点亮生命成长。围绕“立德树人”的育人目标，扎实升旗仪式、入队仪式、成长仪式、毕业仪式的策划和实施，力求精心策划、精心组织、精心实施，注重细节，注重创新，悄然落地。让薛小的孩子们在充满仪式感的教育中焕发生命新活力，享受成长路上的幸福。
（3）有序推进，深化四个内涵项目：“课程基地建设”中开发畅玩乐享主题课程、食育课程，显“善真”课程特色；“前瞻性项目”中聚焦深度时刻，促进学科核心素养在课堂落地，显“善真”课堂特质；“品格提升工程”中探索实践自育式、融入式、渗透式三大活动范式，育“善真”学生形象；“四有好教师”中用榜样言说，用故事书写，深入塑造教师文化，优“善真”教师气质。
（4）深度融合，展示教师成长风采：整体策划“教师成长论坛”，融合“深度学习”“课堂文化建构”“教师成长故事”，确定论坛主题。通过前期的理论学习、经验整理，现场的原点扣问、课堂透视、观点生成，后期的梳理提炼、反思重建来彰显薛小课堂特质、教师成长风采。
五、达成指标
1.重建校园空间：本部校区进行整体文化设计及部分文化产品的打造，体现办学历史中等积淀事件中给予学校的文化滋养，体现两校区文化的传承和创新。
2.现场展示交流：前瞻性项目与品格提升工程在中期展示交流中能形成阶段性成果；教师沙龙能凸显薛小课堂特质、教师成长风采。
3.凝炼文化成果：汇编“教师工作指南”，定稿、刊印系列文本书籍。
六、时序清单
	序号
	具体项目
	责任人
	合作者
	完成时间

	1
	学校
文化
建构
	学校理念系统论证
	校长室
	
	2—3月

	2
	
	办学思想、办学主张提炼
	校长室
	
	3—6月

	3
	
	办学特色系列文章发表、编制成果手册
	校长室
	
	9月

	4
	前瞻性
项目
	梳理前期推进现状
	朱小昌
	项目组成员
	1-2月

	5
	
	形成项目推进方案
	朱小昌
	项目组成员
	3月

	6
	
	扎实过程实践（每月一次，见方案）
	朱小昌
	项目组成员
	3—6月

	7
	
	撰写学期阶段报告
	朱小昌
	项目组成员
	7月

	8
	
	校级层面成果发布
	朱小昌
	项目组成员
	9月

	9
	
	课堂专项调研、汇总
	朱小昌
	项目组成员
	10月

	10
	
	开展区域展示活动
	朱小昌
	项目组成员
	11—12月

	11
	
	形成项目阶段成果
整体设计后续研究
	朱小昌
	项目组成员
	1月

	12
	文化设计与建设
	策划、设计、布置
（按照“创优方案推进”）
	校长室
	行政、年级组长、教研组长
	

	13
	教师
沙龙
	拟定系列主题
	朱小昌
	校长室
专家组
	2-3月

	14
	
	沙龙策划、培训
	朱小昌
	骨干教师
专家指导
	4月

	15
	
	主题实践演练
	朱小昌
	骨干教师
	5—10月

	16
	教师工作指南
	整体策划指南内容
	朱小昌
	校长室、行政
	3月

	17
	
	分工落实指南文本
	朱小昌
	校长室、行政
	4—5月

	18
	
	[bookmark: _GoBack]审稿、定稿、刊印
	朱小昌
	校长室、行政
	暑期

	19
	汇编
书本
	确定主题
	校长室
	相关责任人
	2—3月

	20
	
	策划框架、内容
	校长室
	相关责任人
	4月

	21
	
	分工编撰
	校长室
	相关责任人
	5—7月

	22
	
	审稿、定稿、刊印
	校长室
	相关责任人
	9月



