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江苏省乡村骨干教师培育站建设指南
为加大乡村骨干教师培养力度，提高乡村教师业务素养，进一步健全“骨干引领全员提升”的乡村教师专业发展机制，根据《江苏省教师培训中心关于开展乡村骨干教师培育站建设工作的指导意见》精神，特制定《江苏省乡村骨干教师培育站建设指南（修订）》（下称《建设指南》）。

一、研修目标

针对当前我省乡村教师发展专家指导不够、骨干教师引领机制不够健全等问题，依托“名、特、优”教师组建乡村骨干教师培育站，打造教师学习共同体，推动乡村骨干教师成长，引领乡村教师全员发展。主要目标如下：

1．在导师组的引领下，开展针对性强、形式丰富、符合学员实际发展需求的研修活动，培养一批乡村骨干教师，为他们成长成为设区市（下称“市”）、县（市、区）级学科教学带头人、骨干教师奠定基础。

2．发挥培育站学员示范引领作用，加强对全体教师的辐射，不断提升乡村教师的教育教学能力。

3．探索我省乡村教师专业发展新模式。

二、工作流程

1．建立培育站

（1）确定培育站主题。各市、县根据乡村教师专业发展现状，统筹做好各年度建站计划。培育站可分学段、学科组建，也可跨学科组建。人数较少的学科，也可依据地理位置相近原则，跨县区组建培育站。

（2）组建导师组。根据每个培育站的主题，成立导师组。每个培育站由3名导师构成导师组，其中1人为主持人。导师组由特级教师（或正高级教师）、市级学科教学带头人（或其他同级教学骨干）组成。鼓励跨地区共享教育资源。导师的推选实行自主申报，同级教师培训管理机构推荐，同级教育行政部门认可，市级教师发展机构审核。

（3）选拔学员。所有学员均从乡村教师中推荐选拔。（根据《江苏省乡村教师支持计划实施办法（2015—2020年）》，乡村教师指县级人民政府驻地以外的乡镇、涉农街道和村庄学校的教师。）市级乡村骨干教师培育站学员一般为县级中青年骨干教师，每个培育站25名学员；县级乡村骨干教师培育站的学员一般为校级中青年骨干教师，每个培育站30名学员。学员的遴选程序为自我申报、学校推荐、导师组同意、同级教师培训管理机构备案。乡村骨干教师培育站内可设立若干研修小组，选拔优秀学员担任组长，明确研修分工，建立研修小组间的合作竞争机制。

2．开展研修活动

乡村骨干教师培育站研修采用集中研修与岗位研修相结合的模式。

集中研修是指导师组根据培育站学员的整体情况和乡村教师教学中的突出问题，预设研修主题，组织培育站全体学员进行主题鲜明的研修活动，可采用诊断示范、课例研修、专题研讨、考察交流、小型讲座、微课题研究、成果总结呈现等方式进行。集中研修重在现场诊断示范、经验分享以及研修成果的运用和展示。一年内集中研修时间不少于20天，暑假期间每月不少于3天，平时原则上每月不少于1天。

岗位研修主要以网上学习与岗位实践相结合的方式进行，学员应依据集中研修下达的任务，学习研读相关的网上资源，完成相应的教学改革实践任务。岗位研修期间，导师组应深入学员所在学校对学员进行个别化指导。鼓励学员将岗位研修渗透到校本研修活动中，深化学习内容，发挥引领作用，促进同伴共同发展。

3．考核评价

考核评价内容分为培育站建设和学员研修两大部分。

培育站的考核评价。对乡村骨干教师培育站的评价以导师组的引领带动作用、学习共同体组建、研修活动开展、资源生成、学员学习成效等为重点，要根据评价结果，对工作突出的导师组要给予奖励支持；对工作不力的培育站，取消其下一年度乡村骨干教师培育站申报资格。

学员研修的考核评价。导师组要根据培育站的研修方案，完善内部管理机制，激励学员认真参与，乐于展示，积极分享。做好本培育站学员的管理、评价工作，通过小组评价和个体评价，对参与研修、支持同伴、完成任务、生成成果等进行有效评价，并发掘推荐优秀学习小组和优秀学员。

市级教师发展机构可以根据本《建设指南》和《江苏省乡村骨干教师培育站终期考核办法（试行）》的要求制定本地区培育站考核细则。网络研修支持服务机构要通过网络手段，有效记录并反馈导师的指导活动和学员的研修行为与成效，为培育站考核、评价工作提供有力支持。

三、职责分工

1．省市级教育行政部门。将乡村骨干教师培育站建设纳入各级教师培训规划，完善制度，建立机制。做好对乡村骨干教师培育站研修工作的指导和监管工作，定期调研、交流、研究乡村骨干教师培育站运行情况。发掘先进做法，总结典型经验，推广研究成果。

2．省、市、县（市、区）教师发展机构。省师干训中心统筹负责全省乡村骨干教师培育站建设工作。市级教师发展机构在市教育局的领导下，全面负责本市乡村骨干教师培育站建设工作，根据建站年度规划，组建培育站、遴选培育站主持人和指导教师，选拔学员；负责培育站日常管理工作和培育站终期考核评价工作；指导培育站合理、科学、有效地使用经费，及时发掘好培育站、好学员、好成果，总结宣传推广先进做法、典型经验。县级教师发展中心协助市级教师发展机构做好相关工作。

3．培育站导师组。负责培育站的研修方案的制定。组织集中研修，围绕主题开展研修活动，解决学员教育教学中的突出问题；组织岗位研修，对学员进行个性化指导。指导本站学员形成研修成果，总结、提升、凝炼优秀成果。做好学员的管理、评价工作，并及时发掘典型，做好典型经验、先进做法的总结宣传推广工作。

4．培育站学员。根据培育站研修方案，制定个人研修计划；认真参加集中研修，切实解决教育教学中的突出问题。参加常态研修，改进日常教育教学工作。有效利用培育站，养成网络学习的研修习惯。树立分享、交流、合作学习意识，有效融入学习共同体。学以致用，完成研修实践任务，提交培训成果。发挥在本单位的示范引领作用。

四、保障措施

1．教师发展机构保障研修。鼓励各市、县教师发展机构建立本地区研训一体化与网络研修支持服务的协同机制，为乡村骨干教师培育站提供平台支持、课程资源支持、工具支持与专家指导服务，确保研修工作高效开展。放大乡村骨干教师培育站的引领作用和辐射作用，培育站的工作开展要适当融合区域教研，以产生骨干引领、全员提升的积极效果。

2．导师组业务能力提升。省、市教师发展机构组织开展乡村骨干教师培育站导师业务能力提升培训，主要包括培育站研修需求诊断分析、研修方案设计、研修课程资源开发、学员学习共同体构建、网络研修指导、线上线下研修活动设计、生成性研修资源开发、教师协同研修等。鼓励导师组创造性开展研修工作。

五、其他方面

1．鼓励跨地区同学段学科培育站进行交流。

2．省教师培训中心将组织学员进行优秀课评比和优秀教育教学论文评选活动。鼓励各市、县组织学员进行优秀课评比和优秀论文评选等活动。

3．终期考核以市为单位，评选优秀乡村骨干教师培育站、优秀指导教师和优秀学员。

	第六期小学语文黄华萍骨干教师培育站组织机构情况

	序号
	小组
	所在单位
	姓名
	出生

年月
	电话
	备注

	1
	导
师
组
	常州市新北区魏村中心小学
	黄华萍
	197805
	13813662051
	主持人

	2
	
	常州市教科院
	朱洁如
	197007
	13813552228
	导  师

	4
	
	常州市百草园小学
	任丽芳
	197905
	13685201175
	导  师

	1
	第
1
组
	常州市新北区奔牛实验小学
	李倩云
	198804
	15295170680
	班长1

	2
	
	常州市新北区九里小学
	杨  瑜
	198412
	13813558879
	组长

	3
	
	常州市三河口小学
	刘艺文
	199506
	15380962325
	

	4
	
	常州市焦溪小学
	顾春明
	197705
	15895071858
	

	5
	
	常州市郑陆实验学校
	蔡成莹
	199603
	15262198321
	

	6
	
	常州市东青实验学校
	薛建妹
	197807
	13813592789
	

	7
	
	常州市新北区孟河中心小学
	刘  妍
	199204
	15951232256
	学习委员

	8
	
	常州市新北区浦河实验学校
	佘登月
	199201
	13921070104
	

	9
	
	常州市邹区实验小学
	缪丹峰
	199001
	15295128845
	

	10
	
	常州市卜弋小学
	徐  瑶
	199605
	18888100773
	

	11
	第
2
组
	常州市卜弋小学
	黄晶晶
	198712
	13775611157
	组长

	12
	
	常州市焦溪小学
	翟彩虹
	197711
	13775230997
	

	13
	
	常州市郑陆实验学校
	张  倩
	199407
	13456312093
	

	14
	
	常州市东青实验学校
	史  彬
	199905
	18661131227
	

	15
	
	常州市新北区春江中心小学
	何  倩
	198903
	13186663186
	班长2

	16
	
	常州市新北区小河中心小学
	缪天祎
	199303
	15861878895
	

	17
	
	常州市新北区奔牛实验小学
	蔡君颜
	199208
	15061939612
	

	18
	
	常州市邹区实验小学
	吴文康
	199502
	18851762031
	

	19
	
	常州市三河口小学
	梅  花
	199111
	18261982403
	

	20
	
	常州市新北区西夏墅中心小学
	印  昊
	199802
	18151231529
	

	21
	第
3
组
	常州市中天实验学校
	贺红敏
	198811
	13961164632
	

	22
	
	常州市东青实验学校
	赵静芬
	197810
	13861045778
	组长

	23
	
	常州市新北区魏村中心小学
	殷  菲
	199709
	18861113197
	

	24
	
	常州市郑陆实验学校
	是  淼
	199701
	15861198182
	

	25
	
	常州市邹区实验小学
	张金文
	199008
	13956905440
	

	26
	
	常州市新北区百丈中心小学
	陆艳玉
	198812
	15895561706
	宣传委员

	27
	
	常州市新北区薛家实验小学
	徐  佩
	198812
	15861176939
	组织委员

	28
	
	常州市卜弋小学
	贺  杰
	199402
	13685235737
	

	29
	
	常州市新北区安家中心小学
	张晓婷
	199506
	13961460053
	

	30
	
	常州市邹区实验小学
	秦  怡
	199708
	18452627545
	

	　
	班委组成

	　
	班长：李倩云、何倩     班委：刘研、徐佩、陆艳玉、杨瑜、黄晶晶、赵静芬

	　
	


	（根据学员终期考核要求制定研修规划，时间为1年。）




个人研修规划

	


	研修日期
	2021年9月29日
	起讫时间
	13：00—17:00

	研修主题
	聚焦非连文本研究   提高教学实践能力

	主讲人
	黄华萍、张忠艳
	研修地点
	魏村中心小学

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第1次集中研修记录

第2次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第3次集中研修记录
	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第4次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第5次集中研修记录
	研修日期
	2020.9.5
	起讫时间
	8:30—11:30

	研修主题
	基本素养：专家讲座--朗诵《如何练就好声音》

	主讲人
	段  敏
	研修地点
	魏村中心小学

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第6次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第7次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第8次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第9次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第10次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第11次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第12次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第13次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第14次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第15次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第16次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第17次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第18次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第19次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第20次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第21次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第22次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第23次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第24次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第25次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第26次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第27次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第28次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第29次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第30次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第31次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第32次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第33次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第34次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第35次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第36次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第37次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第38次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第39次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


第40次集中研修记录

	研修日期
	
	起讫时间
	

	研修主题
	

	主讲人
	
	研修地点
	

	活

动记

录


	

	活动反思

或评析
	


读书心得

	阅读书目1
	

	内容摘记1

	读书心得1


	阅读书目2
	

	内容摘记2

	读书心得2


	阅读书目3
	

	内容摘记3

	读书心得3


	阅读书目4
	

	内容摘记4

	读书心得4


	阅读书目5
	

	内容摘记5

	读书心得5


	阅读书目6
	

	内容摘记6

	读书心得6


	阅读书目7
	

	内容摘记7

	读书心得7


	阅读书目8
	

	内容摘记8

	读书心得8


	阅读书目9
	

	内容摘记9

	读书心得9


	阅读书目10
	

	内容摘记10

	读书心得10


开设讲座与公开课记录
	执教老师姓名
	
	学科
	
	学校
	

	班　级
	
	时间
	
	开课时数
	

	课　题
	

	研　究
目  的
	

	听课人数和范围
	

	教学设计（内容）
	　　　　　　　　　　　　　　　 

	承

办

单

位

意

见
	


开设讲座与公开课记录
	执教老师姓名
	
	学科
	
	学校
	

	班　级
	
	时间
	
	开课时数
	

	课　题
	

	研　究
目  的
	

	听课人数和范围
	

	教

学
教学设计（内容）

设

计


	　　　　　　　　　　　　　　　 

	承

办

单

位

意

见
	


课题研究

	课题名称
	

	研究背景
	

	概念界定
	

	研究目标
	

	研究内容
	

	研究方法
	

	研究步骤
	

	预期成果
	


研修成果
1.获奖情况
	序号
	项目
	主办单位
	获奖时间
	获奖等级

	1
	个人荣誉

（例：常州市优秀教育工作者、新北区优秀班主任、新北区教科研积极分子……）
	
	
	

	2
	培育站优课评比
	
	
	

	3
	培育站论文比赛
	
	
	

	4
	区基本功竞赛

区评优课
	
	
	

	5
	区校公开教学或专题讲座
	
	
	

	6
	辅导学生获奖
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	


2.教科研情况

	序号
	发表论文或

课题名称
	论文级别、刊名及日期或课题级别及进度
	本人署名次序

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	


中期小结
	对照《实施方案》和《个人研修规划》中的要求，主要从师德修养（含教育思想形成）、理论学习、教学水平（含教学风格的形成）、科研能力（课题研究、论文）、指导教师、辐射影响等方面进行总结。

	


研修总结

	对照《实施方案》和《个人研修规划》中的要求，主要从师德修养（含教育思想形成）、理论学习、教学水平（含教学风格的形成）、科研能力（课题研究、论文）、指导教师、辐射影响等方面进行总结。

	


江苏省乡村骨干教师培育站学员终期考核表
	序号
	考核项目及分数
	自评
	站评
	市评

	1
	参加研
修情况
	积极参加培育站研修活动，集中研修出全勤。（满分10分，每少一次扣2分，扣完为止）
	
	
	

	2
	自主阅
读情况
	研修期间，认真阅读教育教学文献，至少撰写10篇读书心得。（满分20分，每少一篇扣4分，扣完为止）
	
	
	

	3
	交流研
讨情况
	积极参加培育站的讨论和交流活动，多次主动交流发言或担任主讲。（满分10分）
	
	
	

	4
	优课评
比情况
	参加培育站优秀课评比，获省一等奖加15分、二等奖加10分、三等奖加6分。市级评选获奖加分由各市自定。（同一人多层级获奖的，以最高得分计分一次）
	
	
	

	5
	论文参
赛情况
	参加培育站优秀论文评选，获省一等奖得12分、二等奖得10分、三等奖加8分。市级评选获奖加分由各市自定。（同一人多层级获奖的，以最高得分计分一次）
	
	
	

	6
	论文发表获奖情况
	研修期间，核心期刊发表论文一篇得15分、省级期刊发表论文一篇得10分，参加其它论文比赛省级获奖得8分，市级获奖6分，县级获奖4分。（此项最高不超过20分。同一篇论文发表或多次获奖的，以最高等级计分一次。同一人多篇论文发表或获奖的，选取高等级论文2篇按标准计分；超过2篇的，超出部分不分等级每篇计2分）
	
	
	

	7
	课题

研究
	研修期间参加课题研究，省级得10分、市级得8分、县（区）级得6分、校级得5分。（最高分10分）
	
	
	

	8
	引领

同伴
	研修期间在本学校（或教研组）开展业务讲座（或示范课）2次，得10分。少1次扣5分，多1次加5分。（最高不超过20 分）
	
	
	

	9
	辐射
影响
	研修期间，在县（区）级、大市级教研活动中上公开课、研究课的，每一次分别计10分、20分。（最高不超过20分）
	
	
	

	10
	考核
结果
	考核总分
	
	
	

	
	
	考核等级
	


说明：每一项内容都要提供相应考核材料。考核等级分为优秀、合格、不合格；70分以上为合格，80分以上方可评为优秀。
