互学共长，聚向培优
——2021年度新北区林燕群“市骨干班主任”成长营工作总结
新北区龙虎塘第二实验小学     林燕群
岁月不居，时节如流。回顾2021年，建党百年，举国同庆；新冠疫情，全国共防……我们这个团队也用教育人特有的敏感与觉察，探索与实践，响应党的召唤、跟随时代的脚步从容向前。
全年14次研讨活动，其中聚焦“双减”之下学生生活品质提升策略的课堂研讨就有2次。研究课覆盖6个年级共14节，讲座11次，阅读分享8人次，足迹涉及7所学校，从学校到家庭和社区，我们团队一直致力于从班级这个微观层面出发，去建设高品质的三位一体教育生态圈。
【研究活动路线轨迹：线上——龙虎二小——线上——河海实验小学——汤庄桥小学——小河中心小学——龙城小学——线上——龙虎二小——龙虎二小——武进区湖塘桥实验小学——常州工学院——线上——百草园小学】
我们的下面我将从以下四方面回顾这一年来的团队工作历程与收获。
1、 目标引路明方向
春学期，我们的工作计划由领衔人制定，自秋学期开始，工作计划的制定过程重心下移，让全员卷入。即先由领衔人提供结构模板，梳理节点事件，再组织大家线上讨论，从自主申报研究课、讲座等行事历的补充到具体研究活动开展的策略、成员的学期目标制定，这些过程令大家清晰了自身与团队的阶段发展目标。
2、 范式完善唤内觉
有了目标与计划的指引，如何激发成员发展的内觉进而打造一支主动研究、善于探究的团队呢？我们主要是通过以下四个范式的完善来达成的。
1. 思维方式转换的范式
正如学生不仅是学知识，还要学习如何去学习，班主任的基本功不仅在于要掌握基本常识，还要学习如何科学地对班级建设问题展开思考。主题班队活动的设计与推进是很重要的基本功，也是令很多班主任头疼的任务。我们就以会上主题班队课为切入点，在一次次课堂观摩与评课反思的过程中注重加强思维方式的指导，成员们的思考方式发生了质的转变：从原来先关注主题的选择和具体环节设计到现在逐步走向先关注主题价值、研究目标及长程序列版块整体架构。在此过程中也逐步带动了对家校沟通策略、特殊学生教育等班主任工作其他内容的思考范式：研究学生、研究环境（调查）——发现生长点（归因）——制定目标——设计方案（制定策略）——组织实施。
2.日常研讨增效的范式
（1）辐射引领有突破
作为领衔人，我给自己的定位是：成长营的风向标。我努力研读最新的教育政策，研究教育节点与时机，敢于突破难点，率先从课堂示范入手，将理念、理论化于课堂上的每一次可见的师生交流，给予成员立体化的指导。针对一年级队前教育容易流于形式的难题，我执教了区观摩队课《你好，朋友！》，以学生喜闻乐见的形式探索儿童政治社会化的有效路径。“双减”政策实施之后班主任的工作内容与策略该如何紧跟时代步伐呢？我组织了跨区域联合活动：与武进区张海燕名班主任工作室、湖塘桥实验小学张海燕家庭教育工作坊开展联合教研活动。针对如何提升高年级学生在校学习效率、如何提升低年级学生课后服务健康品质展开了观摩教学研讨。在天宁区教师发展中心袁文娟主任的指导下，研讨过程帮助在座班主任理清了“双减”班主任常规工作的新思路：秉持活动育人的原则，让学生们在“应时、应需、应生”的主题活动中健康成长，全面发展。
这一年，我有幸加入了常州市顾锡宏家庭教育指导工作室，市工作室的研修经历成为我班主任生涯研究领域的突破。针对“双减”背景之下学生家庭生活质量提升的问题，我聚焦家庭亲子阅读这一主题，在整理丰富优质家长资源的基础上，面向二年级约260名家长，执教了一节市级家庭教育指导课。本次公开课获得市教科院职业教育与终身教育研究所胡洁所长的高度肯定。领衔人顾校长也表示，本次公开课准备充分，课堂生动，林老师提供的关于亲子阅读的方式和方法不仅可供龙虎二实小二年级家长借鉴学习，对于其他学校低年段学生家长开展亲子阅读也同样具有可借鉴的价值和意义，打开了工作室公开课活动的新篇章。本次常州市顾锡宏名教师工作室公开课活动暨龙虎二小二年级家长成长课程推进是一次有着深远意义的探索与尝试，被市教科院网站、市终身教育在线、《常州晚报》报道宣传，开启了家庭教育指导工作室活动与学校家长会推进活动、班主任成长营活动高效整合融通的新模式，也直接促进了家长和教师的同步成长，进而为创造高品质的家庭教育、学校教育以及协同育人生态提供有力支持与保障。
（2）活动内容有需求。
对照市区名班主任评选条件，根据团队成员的意向与发展需求，本着为成员创设锻炼与成长的平台这一原则，我们每月一次的研究内容主要分为专家讲座、课堂观摩、评课研讨、成员讲座、阅读分享这五方面。其中研究课、讲座和阅读分享每学期由成员自主申报，成员们积极申报，每学期都是供不应求。一年以来成员共累计区级讲座11次，阅读分享8人次，此外，在自己所在学校，我们的成员也经常进行班主任经验分享，何倩、钱琪瑶、周菲、徐佩、朱茜五位老师在校级层面做了班主任讲座累计8次。
（3）活动形式有新意
我们倡导研修学习在现场，不论是课堂研讨还是讲座沙龙，均鼓励每位成员之间真实的互动交流，智慧碰撞。同时，春学期的期初，我们更是将活动地点放在了龙虎二小的学生寒假期初展评会现场，以沉浸体验式的研修方式为成员们提供直观、丰富的学习内容。全体成员在参与体验了我校校级的展评游园活动之后，走近了我的课堂，我与孩子、家长为大家呈现了一节真实高效的班级展评总结课。本次活动也为成员们完整地审视学校活动在班级中的微观推进提供了独一无二的素材。
3.课题研究推进的范式
我们成长营一共有三个课题，均已通过中期评估。在课题研究过程中，我们逐渐形成了这样的范式：
领衔人统筹分工——课题主持人统整阶段报告——课题研究项目组长认领任务。以中期评估为契机，我们做了细致具体的统筹分工，让全员均卷入梳理，梳理自身与课题有关的成果，清晰课题的研究进展，过程中我们形成了研究课、论文发表、学生活动案例等比较全面的成果梳理。
3、 资源搭建促学习
本学期工作室共读书目为：苏霍姆林斯基的《给教师的建议》和《儿童与青少年发展心理学》第九版。除了常规书本与杂志的推荐学习。除了书籍，我还向成员推荐了一些网络平台，如全国模范教师于洁沙龙群会定期发布《人民教育》《中国教师报》等媒体的征稿信息，还会定期举行面向全国班主任的主题沙龙，工作室成员三井小学钱琪瑶老师有一篇文章就入选了《人民教育》微信公众号“每周一问”，春江小学何倩老师也成功成为一期沙龙的嘉宾主持。还有你好寒假的全国项目研究群，里面也会有很多学习资源及征稿信息发布。秋学期，我们还加入了广东省王怀玉名班主任工作室的学习群，获得了更多的学习资源和交流平台。
4、 成果梳理显特色
[bookmark: _GoBack]借助成长营年度考核，我根据考核表中的B7、B8及B10-B16指标改编成营员的年度考核表，促进营员梳理各类成果，一年以来的成长以这样显性的方式呈现。除却各类荣誉，德育论文发表共19篇，获奖5篇，获奖名次均在市、区一等奖及以上，还有一篇家庭教育指导论文获省一等奖。丰富的成果呈现出成员们各具特色的研究微项目，有7名成员成为区级课题主持人。在梯队晋升方面，春江小学徐英老师晋级区高级班主任，吕墅小学朱茜老师晋升市骨干班主任。在成果输出方面，班级网站、公众号及教育视频号也成为了成员们梳理、交流日常个性化班主任工作经验的载体。
【各类成果梳理表附后】
	个人荣誉汇总表（B10）

	姓名
	荣誉名称
	自评得分

	曹一彬
	常州市优秀小记者辅导员
	3

	曹一彬
	新北区优秀少先队辅导员
	2

	冯华
	新北区优秀少先队辅导员
	2

	何倩
	“常州市优秀食育工作者”
	3

	何倩
	“新北区优秀少先队辅导员”
	2

	黄鹊
	“新北区十佳少先队辅导员（提名）”
	2

	钱琪瑶
	新北区政府嘉奖
	2

	钱琪瑶
	新北区优秀少先队辅导员
	2

	时娟芳
	常州市优秀食育工作者
	3

	时娟芳
	江苏省“我是美丽江苏小主人”优秀小提案辅导奖
	5

	万婧
	常州市优秀食育工作者
	3

	徐佳
	新北区十佳优秀辅导员（提名）
	2

	徐英
	新北区高级班主任
	2

	周菲
	新北区年度考核优秀
	2

	林燕群
	新北区年度考核优秀
	2

	梁慧慧
	区优秀共产党员
	2

	梁慧慧
	区优秀辅导员
	2

	徐佩
	常州市优秀少先队辅导员
	3

	徐佩
	常州市优秀食育工作者
	3

	徐佩
	常州市优秀导学教师
	3

	徐佩
	新北区德育先进工作者
	2

	朱茜
	常州市骨干班主任
	3

	朱茜
	新北区优秀辅导员
	2
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	德育论文发表及获奖汇总表（B11）

	姓名
	论文题目
	发表
（获奖）时间
	刊物
	级别
	自评
得分

	林燕群
	学生成长才是最好的教育
	2021.01
	新班主任
	省级
	3

	林燕群
	政治社会化视角下培育“红孩子”的内涵探究
	2021.04
	新一代
	省级
	3

	林燕群
	指向学生领导力开发的少儿玩伴实践探究
	2021.09
	家长
	省级
	3

	林燕群
	多元赋能家庭教育，构建终身学习生态圈
	2021.09 
	当代家庭教育
	省级
	3

	林燕群
	参与社区文化治理，创生多元赋能学习场
	2021.10 
	成才之路
	省级
	3

	林燕群
	指向学生领导力开发的少儿玩伴团建设路径初探
	2021.11
	教育界
	国家级核心
	6

	冯华
	花有花期，不同而已
	2021.12
	《中小学教育》
	国家级核心
	6

	何倩
	谈“鲶鱼效应”在班主任工作中的实践与探索
	4月
	《文理导航》
	省级
	3

	刘妍
	社会主义核心价值观视角下小学生公益意识培养策略
	8月
	《文渊》

	省级
	3

	钱琪瑶
	你好，常州小巷
	1月
	《辅导员》
	国家级核心
	6

	施晶
	借助假日玩伴团，培养学生领导力
	3月
	《中小学教育》
	国家级核心
	6

	时娟芳
	仙人掌养护记
	4月
	《文渊》
	省级
	3

	时娟芳
	食育润童心
	7月
	《当代教育家》
	省级
	3

	万婧
	真实情境，共育和谐家校生态圈——以家长成长课程变革为例
	10月
	《中国教师》
	省级
	3

	徐英
	《班级活动也要有“仪式感”》

	2月
	《科学咨询》
	省级
	3

	周菲
	《你好，寒假！赋能班级成长》
	4月
	《中小学教育》
	国家级核心
	6

	徐佩
	小学高年级学生自助管理能力的培养
	2021年第18期
	《科教创新与实践》
	省级
	3

	朱茜
	《巧妙设计假期课外活动，提升学生领导力》

	4月
	《中小学教育》

	国家级核心
	6

	朱茜
	《基于提升学生领导力视域下的假期课外活动设计》
	3月
	《教学与研究》
	国家级核心
	6

	林燕群
	《多方联动拓空间，整合融通增实效》
	2021.11
	江苏省“用好《家长必读》提高教学质量”优秀论文评选一等奖
	省级

	3

	林燕群
	多元赋能家庭教育，构建终身学习生态圈
	2021.5
	常州市家庭教育指导论文特等奖
	市级
	2

	何倩
	道阻且长 行则将至

	10月
	区师德论文一等奖

	区级
	1

	何倩
	小露珠，发光了！
	12月
	市班主任育人故事一等奖
	市级
	2

	梁慧慧
	基于CCtalk直播平台开展在线班队课的的探索
	12月
	区教育装备论文一等奖
	区级
	1

	
	
	
	
	
	87





	德育项目研究汇总表（B12）

	姓名
	课题（项目）名称
	级别
	自评
得分

	林燕群
	培育弘雅品格的多维场域建构
	市级品格提升工程
	3

	林燕群
	指向培育“红孩子”的少先队活动研究
	省级
	5

	林燕群
	终身学习视野下小学生公益活动课程建设研究
	区级
	1

	黄鹊
	主持课题《多环交融、多力驱动下的儿童课外阅读的实践研究》
	新北区微型课题评比一等奖
	1

	刘妍
	主持课题《社会主义核心价值观融入思政课的研究》
	区级
	1

	时娟芳
	课题《终身学习视野下小学生公益活动课程建设研究》
	区级
	1

	万婧
	课题《基于情境的互动式家长课程的开发与研究》
	区级
	1

	周菲
	课题《指向学生领导力开发的假日玩伴团建设研究》
	区级
	1

	徐佩
	课题《指向学生领导力开发的假日玩伴团建设研究》
	
	

	朱茜
	课题《终身学习下理念下小学生项目式学习的策略研究》
	区级
	1



	班主任基本功汇总表（B13）

	姓名
	奖项名称
	获得时间
	级别
	自评
得分

	徐英
	区班主任基本二等奖

	7月

	区
	2

	班队公开课

	姓名
	主题
	时间
	级别
	自评
得分

	林燕群
	班会课《争做最牛“红孩子”》
	02.26
	区
	1

	林燕群
	队课《你好，朋友！》
	06.18
	区
	1

	林燕群
	班会课《亲子阅读，让陪伴更高效》
	10.28
	市级
	2

	曹一彬
	《遇见未来的自己》
	12月
	区
	1

	冯华
	《红色毅行 不忘初心》
	6月
	区
	1

	梁慧慧
	《我们都是好朋友》
	6月
	区
	1

	黄鹊
	《红色诗歌声声诵 革命精神代代传》
	6月
	区
	1

	施晶
	《逢百年党建，扬代英精神》
	6月
	区
	1

	李敏
	《十岁遇百岁，幸福共成长》
	4月
	区
	1

	钱琪瑶
	《防疫有我 强国有我》
	11月
	区
	1

	朱茜
	《百年党史永传承》
	3月
	区
	1

	时娟芳
	《雷锋精神永传扬 志愿服务我先行》
	3月
	区
	1

	徐英
	《翻转吧，传统游戏》
	5月
	区
	1
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	带班团队集体获德育类荣誉汇总表（B14）

	姓名
	荣誉名称
	获得时间
	发奖部门
	自评得分

	林燕群
	区师德演讲一等奖
	
9月
	区教育局
	2

	林燕群
	区少先队工作五星级单位
	1月
	区少工委
	2

	林燕群
	“讲好红色故事，争当时代新人”微视频《潘墅战役》获特等奖
	11月
	市教育局
	3

	林燕群
	省“童声齐颂建党百年”征稿优秀组织奖
	9月
	省关工委
	5

	林燕群
	“童心向党”青少年征文优秀组织奖
	7月
	市教育局
	3

	林燕群
	“我是新时代好少年”优秀作品优秀组织奖
	7月
	区教育局
	2

	林燕群
	“我与小记者”主题书画优秀组织奖
	9月
	市教育局
	3

	林燕群
	新北区劳动实践示范校
	11月
	区教育局
	2

	林燕群
	优秀小记者站
	4月
	市教育局
	3

	班团队集体德育类比赛汇总表（B14）

	周菲
	所带小队获常州市第十三届生命之水“节水妙招”比赛三等奖
	4月
	
	1

	
	
	
	
	26




	班主任称号晋升（B16）

	姓名
	
	晋升称号
	自评得分

	徐英
	
	区高级班主任
	4

	朱茜
	
	市骨干班主任
	8

	
	
	
	12



	官方媒体报道汇总表

	序号
	时间
	主题
	媒体
	级别
	自评得分

	1
	5.12
	林燕群：竹板话三杰  童心庆百年

	学习强国
	省级
	2.5

	2
	6.1
	林燕群：陈金虎出席庆“六一”主题活动 祝愿常州市少年儿童成为德智体美劳全面发展一代新人
	常州日报
	市级
	3

	3
	10.28
	林燕群：新北区林燕群名班主任工作室、武进区张海燕名班主任工作室联合活动

	常州晚报
	市级
	3

	4
	11.6
	林燕群：常州教育系统的Ta们用忙碌的坚守，绘就抗疫最美群像！（疫情期间组织每日微班会）
	常州教育发布
	市级
	1.5

	5
	11.14
	林燕群：常州教育系统热议党的十九届六中全会
	常州教育发布
	市级
	1.5

	6
	11.5
	林燕群：支招“双减”下的家庭阅读，促进高效陪伴
	常州晚报
	市级
	3

	7
	9.30
	林燕群：小手牵大手，我是反诈小卫士
	常州晚报
	市级
	3

	8
	2021.10
	钱琪瑶：宣传报道《残健融合音乐会》

	常州电视台
	市级
	3

	9
	2021.11
	钱琪瑶：发表“每周一问”
	人民教育微信公众号
	国家级
	2.5

	
	
	
	
	
	23
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