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“一体两翼”评价模式的实践探究
——以“小干部双轨并行”管理为例

姚婷莲
（江苏省常州市龙城小学）
摘要:评价是一项导向性工作，对队员的品德修养、学业成就及行为习惯等有着重要的指导意义。对队员活动中的评价是多元化的：有学业与非学业的评价；有家校与师生间的评价；也有多种多样的评价手段等。激励性评价对队员的学习情感与态度的形成和发展、学习的热情,包括认识自我，建立自我有效的评价方式，都有益处。本文结合实际，在本校“龙城@未来城”下，浅谈本中队在“小干部双轨并行”模式中，激励评价法的运用与实践。

关键词:一体两翼；激励评价；实践探究

《基础教育课程改革纲要》明确指出:“建立促进学生全面发展的评价体系。评价不仅要关注学生的学习成绩,而且要发现和发展学生多方面的潜能，了解学生发展中的需求,帮助学生认识自我，建立自我。诚然，美国著名的心理学家威廉杰尔士就说过:“ 人最最深切的要求是渴望别人的欣赏。”可见，在对小学生进行评价的过程中，适时、适度、适切地给个性有差异的学生以充分的肯定、鼓励和赞扬；会使他们在心理上获得极大的自尊、自信和成功的体验,从而增强自信心， 激发学生的热情,促进学生生的全面发展。
一、城市篇章：“一体两翼”，传承创生
在“龙城@未来城”的大背景下，即学校在龙城优秀传统文化的凝聚中，着力建设一所充满希望，面向未来的学校，体现一种具有前瞻性的未来、中国梦教育，倡导一种具有超越精神、充满希望的教育观。主要是以传承龙城书院文化为基础，以“龙城未来城”为载体，让队员自我规划，追逐自己的梦想，经历交往合作、实践探究，获得智慧与美德，追求自我实现、主动发展。
“一体两翼”在“龙城@未来城”这一具有现代气息的模拟城市下应运而生：在以“龙城未来城”为载体，“两翼”则是由每个中队成为未来小城市，每一位队员成为主人，城市管理由小主人实行“小干部双轨并行”，即两套小干部形成学生管理体系。评价就由队员开发，依托“未来城”各部门开展少先队活动，形成新型评价体制。
本中队就对城市中小干部（小市长）的培养进行了分层实施。针对中队的组织生活，以岗位建设与干部培养为内容，关注队员岗位成长的状态，从岗位类型、活动内容及队员特点、岗位设置动态性生成等方面，形成有机的中队组织，促进队员多方面成长，并逐步探索本中队“小市长双轨并行”模式下的竞选方式、工作方式及对队员发展的影响，在城市活动中传承创生。
2、 主人篇章：“双翼”并行，孕育赋能
基于“未来城”的理念，本中队以“小市长双轨并行”这一管理模式对队员进行多元化的评价。本人首先结合中对实际，与中队委共同制定了“双市长”的管理制度，面向全员传达了市长管理的实施意见，征集城市名称，召开市长管理会议，形成双城市领导班子，商讨管理运行机制等。最终在中队队委与全员商议下，达成一致意见。
（一）“市长”管理  ，丰俭由“民”
小干部是中队管理的核心力量，在中队建设中发挥着组织管理、服务队员和模范带头作用，是辅导员管理中队的小帮手。故而，认真选拔、任用小市长，构成有效的领导班子，就成为一件举足轻重之事。本中队围绕小市长选拔，展开了如下“竞选”活动——
1.师生共同商议竞选小市长要求（德智体美劳）：品行端正，有责任心，有集体荣誉感；学习表现比较优秀，组织活动能力较强；身体、心理素质较好，有自身特长；愿意为中队成员服务，能主动带头管理。
2.队员竞选小市长：撰写小市长竞选稿；宣讲相关内容，有事迹依托。
3.队员选举：队员初步投票；初定小市长2名，试用期一个星期。
4.小市长初聘：一星期后，结合综合学习、为中队服务、管理等计算得★数目；初定小市长，公示★数，以★数多者上任“小市长”。
5.小市长聘用：两周后，各项综合能力达标者，聘任为“城市小市长”。相机为城市命名，如本中队形成两市：智能市和科创市。
6.两位小市长竞聘成功后，参照以上方式，其余队员竞聘小市长以下两套小干部，如：组织小部长、纪检小处长等，并分别加入智能市或科创市，成为小市长的部下，协同管理这一城市的市民。
7.队员也有双向选择权，如：智能小市长及部下可选择一队员加入智能市，该队员也可以反向选择，同意则加入该城市，拒绝则进入下一轮小市长选择。
以上中队小市长及小干部的选拔方式，公平公共公开，并且全员参与，旨在让队员体会小市长及协同部下的重要性，只有通过一步步努力，发挥自我才能，才能成为小市长，成为中队的领头羊；另外，也在培养小市长管理自我和他人的能力，重视自己的职责，让他们深切体会“小市长”得来不易，在后期开展中队工作中，责任感就会更增添一分。
（二）“市”逢对手,同“周”共济
未来城初建后，各队员需明确自身职责，各自承担起自己的责任并学会团结协作，对中队的凝聚力起着巨大的推动作用。另外，各位小市长及部下也时刻期待着在自己的岗位上发光发亮，有所作为，那如何让小市长及小干部团结合作，齐心协力地促使中队队员健康自主地成长，以及两市间公平竞争、合作共赢，就成为首要问题。
为此，本中队在两位小市长的号召下，针对各自岗位的管理内容，设立了每市每周“值日小市长”制度：由各市小市长安排，各个小干部每周轮换，成为各市“值日小市长”，负责当天组织各市活动、管理队员行为等，并设计各市日志，做详细记录，于每周队课和中队队员做详细交流反馈。
具体的各市日志内容如下：
1.每天出勤情况
无人缺席记录“全”；有人缺席，记录“缺+队员名字”；
2.关注“两操”（由组织小部长落实）
眼保健操和课间操，表现优秀的队员“+★”，有待提高 “—★”；
3.课堂表现（由纪检小处长协管）
根据各科整节课所有的队员的表现情况评定，优秀“★+”，良好“★-”等，课堂被各科辅导员提醒3次以上的队员，要登记在册“—★”；两市中表现较好的一市统一“+★”。
4.作业登记（由学习小部长负责）
未及时完成作业的队员 “—★”，其他“+★”；两市中速度与质量兼优的，统一“+★”。
5.好人好事
经值日小市长与小市长汇报并同意后，可 “+★”；
6.值日卫生
值日小市长问询小卫生处长，表现优者可 “+★”；
7.备注
可由值日小市长自行协调，如：位置调换、矛盾缓解等。
因此，在两位小市长的带领下，其他各市小干部的协作下，中队两套小干部体系，在中队组织管理活动中团结协作，让中队工作力量由两丝拧成了一股绳，各自在积极管理中队中，形成良性竞争；队员也因小干部德才兼备，心悦地服从管理，让中队树立了正气，形成了良好的精神风貌。
（三）一心为“公”，“争争”日上
在中队有效推进各种活动时，往往也需要一些外在的力量来督促和监督两市的小干部。毕竟，小干部的一言一行，一举一动，在中队中起到模范带头作用，为了让小干部做好表率，竖起榜样，约束自我，中队“小干部挑战赛”应运而生——有德行、有才能的队员就可以挑战本市中的小干部。这样，在中队活动组织中，小干部工作才会做得更有声色，更具榜样性，让中队队员们欣然接受。
小干部挑战赛可依循如下规则：队员“★”数高于初定小干部，即可挑战；挑战分数比自己低的小干部，阐述自身优势，给自己拉票，学生投票；两周后，根据小干部★数目确认是否挑战成功，如若挑战成功，就进入两周考察期，考察合格，即可上任；如若不然，则可进行下一次挑战！
小干部开启挑战赛后，中队少先队员都深入思考了以下问题：作为小干部，如何让别人不敢挑战？作为普通队员，想挑战小干部的，接下来要怎么做？无疑，又一次促进了中队的和谐发展：小干部积极向上，进一步加强责任感，极力做到公平公正；队员们配合小干部管理工作，为“加星”而战，使得中队凝聚力逐步增强，各队员也在学习和生活上得到真正的发展。
简而言之，城市小干部建设的活动，让每位少先队员都懂得了“小干部”的重要性，同时也因为强烈的责任感驱使，各位小干部也将这份责任心带到了中队管理活动中，使队员们逐步在中队中实现了更重要的价值。
综上所述，在“一体两翼”中队城市化管理的模式下，实行“小市长双轨并行”这种激励性评价方式，让每个队员看到了自己在中队里的成长，以及自己在“龙城@未来”城市“小干部岗位”体验中的成长，通过评价与激励形成属于龙城未来小公民的基本素养，让队员们拥有了一个别样趣味、精彩纷呈的童年生活！
15、《心中有爱，行中有方》获2021常州市中小学心理健康教育精选案例二等奖
[image: C:\Users\沈\AppData\Roaming\Tencent\Users\407989320\QQ\WinTemp\RichOle\AHO15SO]]N24~[MR5}AA(BT.png]

16、《学生志愿服务意识的培育行动研究》发表在《作家天地》2020.12
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