关于北郊小学奖励性绩效工资发放的指导意见（第4修订稿）解读

 

新方案制订的依据：
原则一：根据省、市、区文件精神（比如“工作量津贴占绩效总额的30%”等比例分配，按照文件规定来制定）；
原则二：根据以往关于绩效考核反映出的合理化建议和意见，尽力改善（比如既然有岗位津贴，就应有对岗位职责的界定，不应有重复考核之处，比如班主任工作与德育活动的两项考核中要界定哪些是班主任应做的等）；
原则三：学习其他学校的考核方案，结合我校实际，力争取长补短，相对公平。
 

新方案的特点：
更强调方案的逻辑性（把“评优评先奖”中的“安全奖等”、“宣传新闻奖”放入总务部门的“安全后勤绩效奖”，放入“宣传资源绩效”中，适当增加考核金额，比如“课外辅导”是教育教学工作量中的一部分，语文老师的课外辅导体现在早读、中午补差、下午补差中，体育老师的课外辅导体现在体育训练和课外活动指导方面，美术教师的课外辅导体现在美术比赛辅导和社团活动中）、现实性（比如取消“德育工作绩效考核”，增加“活动项目绩效考核”；比如增加代课金等）和发展性（比如在“特殊岗位津贴”中，为今后岗位竞聘留下“接口”；再如“评优评先奖”中，为今后设计出与区、市评优评先一体化的校级评优评先体系留下伏笔“接口”）
更强调考核项目设置、考核办法、考核内容的合理性（综合各校方案，结合学校实际，取长补短）；
更强调考核方案制定和实施的民主管理过程。
阅读新方案要注意：
1.平均主义不得要：这是奖励性绩效考核，因此在省、市、区文件中再三指出不得平均发放，要符合三大原则（绩效性原则、导向性原则、可操作性原则，详见方案）；平均主义其实是形式上的平均，内涵里的不公平。实际上学校也综合考量各方面因素，采取了一些措施（比如工作量考核，以达工作理奖为主，占70%等等）。
2.我们提倡以下几种态度：
1) 善意的、帮助的、协作的和建设的态度，而不是对立的态度；
2)合理诉求勇于表达，虽然各部门尽力思考，但方案必然不会十全十美，需要教师们提出建议和意见，对于合理的、可操作的我们会虚心接纳。但也不能斤斤计较。
3) 把问题和矛盾放到桌面上，而不是放在背后；
4) 把问题和矛盾放到事前，而不是放在事后；
5) 遵守“少数服从多数”的民主原则，一旦多数人决定，请服从（比如，此方案没能在教代会获得2/3的教师通过，那么我们就实施旧方案等）；
6) 也应考量“少数人的权利”的民主原则，少数人合理权利没能体现，我们可以商量研讨，试试能否在“绩效外”考虑等；
根据《省政府办公厅转发省人事厅等部门江苏省义务教育学校绩效工资实施意见的通知》（苏政办发[2009]84号）和《关于印发常州市天宁区义务教育学校绩效工资实施办法的通知》（常天人劳[2009]15号）精神，为做好我校义务教育学校奖励性绩效工资发放工资，特指定本指导意见。
一、  实施范围和时间
本校在编在岗工作人员，从2009年1月1日起实施。
二、  奖励性绩效工资的构成和总量核定办法
奖励性绩效工资主要体现工作量和实际贡献等因素，占绩效工资总量的30%。
其总量核定为本单位上年度12月份全体人员的基础性绩效工资总额÷70%×30%×12+本单位上年度12月份全体人员的基本工资总额（即所谓的13个月工资，这一部分只要本年度考核为合格的教师，按12月份个人工资发放）。
三、  奖励性绩效工资分配原则
(一) 绩效性原则。奖励性绩效工资不得平均发放，在奖励中要坚持多劳多得，优绩优酬，重点向一线教师（所谓一线教师就是身在教育第一线以教育教学为主要工作的教师，这里主要体现的是上面所说的“多劳多得”，顾名思义，主要应体现在下面的“工作量津贴”30%中）、骨干教师和做出突出成绩的其他工作人员（这里主要体现的是上面所说的“优绩优酬”，顾名思义，主要应体现在下面的“评优评先奖”15%和“工作绩效奖”25%中）倾斜。
(二) 导向性原则。有利于激励教职工爱岗敬业、发扬开拓进取精神、在教育教学岗位上创造新业绩；有利于培养人才及优秀人才成长发展；有利于促进学校发展。
(三) 可操作性原则。结合学校历史、现状及发展目标，广泛征求教职工意见，制订分配方案，要科学合理、便于测算、利于操作。
四、  考核流程和相关规定
(一)   绩效考核方案制定流程
1.   各考核部门制定（修订）方案；
2.   方案听证会；
3.   再次修订方案；
4.   方案解读和公示；
5.   教代会通过或否决方案；
6.   ……
(二)   绩效考核方案实施流程
	1.   成立绩效考核小组；
（成员构成：校级3人，教导处1人，总务处1人，办公室1人，大队部1人，语、数、英、体、综各1人，教师不得少于1/3）；
	成立绩效监督小组；
(成员构成：校级1人，中层1人，语、数、英、体、综教师各1人，教师不少于1/2)；

	2.   按方案采集、整理数据；
	监督采集、整理过程是否合理

	3.   公示统计数据；
	监督统计数据是否实事求是

	4.   根据反馈修改数据；
	监督修改数据是否合理

	5.   按部门公示修改后的数据和奖金，并召开现场说明会；
	监督是否根据方案进行合理化说明和解释

	6.   颁发奖金。
	监督奖金发放是否正常


（以上主要是坚持民主管理，希望团结教师共同参与学校管理和评价）
五、  奖励性绩效工资的项目、条件
奖励性绩效工资在项目设置上应符合分配原则，奖励条件的难度应适中，根据学校实际情况设立特殊岗位津贴、工作量津贴、节假日慰问费、评优评先奖励、工作绩效奖五大项目。
(一)   特殊岗位津贴15℅
（以下仅为基本内容，详见《特殊岗位考核细则》）
1.   特殊岗位考核原则：因需设岗，因岗设人；有岗必核，能上能下；以合格考核为主，以绩效考核为辅。
2.   特殊岗位设置
	特殊岗位
	额定金额
	额定时限

	中层正职岗位
	500元
	（10个月计算）

	中层副职岗位
	400元
	（10个月计算）

	学校会计岗位
	400元
	（10个月计算）

	班主任岗位 
	300元
	（10个月计算）

	副班主任岗位
	100元
	（10个月计算）

	教研组长岗位
	100元
	（10个月计算）

	道法、综合实践等教研组长岗位 
	50元
	（10个月计算）

	图书管理员岗位
	200元
	（10个月计算）

	网络管理员岗位
	100元
	（10个月计算）

	校产管理员岗位
	50元
	（10个月计算）

	卫生保健员岗位
	50元
	（10个月计算）

	工会委员岗位 
	50元
	（10个月计算）

	专用教室负责人岗位
	50元
	（10个月计算）

	办公室负责人岗位
	50元
	（10个月计算）

	食堂管理员岗位
	200元
	（10个月计算）

	食堂会计岗位
	100元
	（10个月计算）

	年级组长岗位
	
	（10个月计算）

	学籍管理员岗位
	
	（10个月计算）

	校广播管理员岗位
	
	（10个月计算）

	校体育器材室管理员岗位
	
	


3.   特殊岗位考核内容：
第一考核内容是对管理和服务职责的考核（任务完成得怎么样）；
第二考核内容是对管理和服务满意度考核（做事让大家满意吗）；
第三考核内容是对管理和服务绩效的考核（取到了怎样的成绩）。
以第一考核内容和第二考核内容为主，即以合格考核为主。
(二)   工作量津贴 30℅
（以下仅为基本内容，详见《工作量考核细则》）
1.   工作量考核原则： 
服从学校统筹安排，提倡遇难勇挑重担；结合学校实际，体现“多劳多得”；以达工作量考核为主，以超、缺工作量考核为辅。
2.   达工作量奖：
达到工作量每人每年奖励4000元，按学期进行考核。
（教师工作量的标准依据常天教第35号文件《关于天宁区小学教师工作量制实施意见》和《北郊小学岗位聘用条件》）。
3.   超工作量奖：
包含超量补贴（周课时超量补贴、课外辅导超量补贴、毕业班教师超量补贴、一年级教师超量补贴）；超员补贴；插员补贴；加班补贴；代课补贴；全勤补贴等。
4.   缺工作量
包含缺工作量、病事假、旷工等扣除金额。
(三)   节日慰问金：3000元  15℅
(四)   评优评先奖  15℅
（上级部门已奖励的，学校不再重复奖励；同一荣誉如果校或区同时获得，就高不就低；学校已经在绩效外奖励的，绩效内一般不在考虑；学校内部奖励有重复处只取一处奖励，原则上就高不就低；）
1. 教师个人专业发展奖励
1) 教师学历有提高，取得本科（不含本科）以上学历奖励1000元。
2) 市五类教师及区学科、骨干教师的按市区文件执行。
2. 教师个人和综合荣誉奖励
教师在本学年度中取得校及以上综合荣誉，上级有规定奖励额度的按上级精神执行，没有规定的按以下标准执行：校级：100元；区级：200元；市级：500元；省级：800元；国家级：1000元。
（学校对30年教领的老教师给予特殊贡献奖荣誉称号，每年奖励1000元）
3.  学校集体（团队）荣誉奖励
学校获得校及以上集体（团队）荣誉后，给予主要负责人及相关教师一定金额的奖励：校级：100元；区级200元；市级：500；省级：800元；国家级：1000元（根据荣誉重要程度和工作量大小适当进行调整）。
注：学校将参照区、市评价体系，逐步完善校级个人专业发展、校级个人综合荣誉、校级集体（团队）荣誉的项目设置，建设成校、区、市一体化评价体系。
4．关于个人荣誉的认定暂缺。

(五)   工作绩效奖   25℅
1. 教育教学绩效奖（详见《教育教学绩效考核细则》）；
2. 教育科研绩效奖（详见《教育教学绩效考核细则》）；
3. 活动项目绩效奖（详见《活动项目绩效考核细则》）；
4. 安全后勤绩效奖（详见《安全后勤绩效考核细则》）；
5. 宣传资源绩效奖（详见《宣传资源绩效考核细则》）。
六、其他规定
1.  长病假人员、年度考核为基本合格或不合格人员的奖励性绩效工资原则上不发。
2.  学校党、政正职奖励性绩效工资由局考核后发放。
3.  副校级领导奖励性绩效工资由校长考核后发放，标准原则上为本校教职工奖励性绩效工资平均数的1.4倍。
4.  退居二线的校级领导，按照局党委明确的职级，参照在职同类人员的标准及考核办法由学校考核后发放奖励性绩效工资。
5. 退居二线的中层暂缺。

备注：本考核办法解释权属校长室。
