常州市局前街小学教育集团美术学科三年发展规划
（2020年8月——2023年8月）
作为一名老师，不求最好，只求更好，教师只有终身学习、不断发展，才能超越自我，让自己更好，适应教育的发展，在教育事业中有所建树，获取职业内在的幸福。试着分析自己的生存环境、素质优劣、明确自己的发展方向，选择正确的发展策略，突破成长高原，克服职业倦怠，完善自我，加快成长，逐步实现生命价值的有效措施。没有计划的生活是盲目的，停滞的知识迟早会被淘汰。为此我们美术组制定了以下三年的发展规划。
一、教研组现状分析
（一）基本情况
	姓名
	性别
	年龄
	学历 
	职称
	荣誉
	职务
	特长

	周旭红
	女
	54
	大专
	一级
	
	市学科核心组成员
	榜样力量，基本功功底扎实。

	凌志伟
	男
	51
	本科
	高级
	
	副校长
	身边的大师，水彩画、烙葫芦水平高。

	曹之杰
	男 
	50
	本科
	高级
	
	信息技术部主任
	我们组的技术大师，学识广泛，各方面经验丰富。

	张  旭
	女
	49
	本科
	一级
	
	
	我们组的金点子大师，关键时刻点醒青年老师。

	吴  艳
	女
	36
	大专
	一级
	市能手
	美术组教研组长
	我们组的教学指导大师，课堂灵动效率高。

	黄一平
	女
	35
	本科
	一级
	
	
	重视创意手工，辅导学生手工作品生动有创意。

	周丽玲
	女
	34
	本科
	二级
	市新秀
	美术组教研组长
	擅长国画表现，乐于学习。

	杨茵雯
	女
	34
	本科
	二级
	市骨干
	美术组教研组长
	活力四射，课堂生动有趣。

	谢依晨 
	女
	30
	本科
	二级
	
	
	基本功扎实，最擅长水彩画。



美术组教师基本情况




从上表来看，我们学校的美术教师共有十名，配备还是比较充足的，其中两人为中层以上干部，一人长期在外交流，一人为代课教师，一人还有一年退休，其余五人较为稳定。教师资源可谓是非常丰富的，每个人都有自己比较擅长的领域，能够在组内发挥一定的作用。
个性鲜明的我们：
凌
大周
杨
张
曹
美术

杨茵雯老师，活力四射，课堂生动有趣。


张旭老师，我们组的金点子大师，关键时刻点醒青年老师。

周旭红老师榜样力量，基本功功底扎。
实
凌志伟老师，我们身边的大师，水彩画、烙葫芦水平高。
曹之杰老师，他是我们组的技术大师，学识广泛，各方面经验丰富。
实
黄
吴
小周
小小周
谢
美术

周丽玲老师，擅长国画表现，乐于学习。

黄一平老师，重视创意手工，辅导学生手工作品生动有创意。

周梦婷老师，虽是代课老师，但勤奋上进，积极向上。

谢依晨老师，基本功扎实，最擅长水彩画。

吴艳老师，她是我们组的教学指导大师，课堂灵动效率高。

（二）现状分析
1.我们的优势——稳定中求质量
扎实有效的上好每一课。我们稳稳地用心上好每一节课，教学常规到位且扎实。认真钻研教材，构思教学框架，研究教学设计和教学方法，力求在每次上课反思和重建中寻求新的突破。对课堂教学精密设计，充分预设，设计有趣的教学活动，创设轻松愉悦的教学氛围，尊重个性发展、资源有效利用、教学层层推进，循序渐进，目的是发展孩子创造力和实践能力。
主动积极的练好基本功。我们稳稳地用好每一个课间、午间，充分利用这些细碎的时间，日积月累，基本功训练逐渐成为常规。我们生命自觉，习惯与时间赛跑，用主动向上的态度提升专业素养和业务水平。毛笔字、国画、水彩、手工......这些日常的训练常抓不懈，为自己基本功水平打下扎实的基础。
齐心合力的促好小团队。我们稳稳地团结在一起，抱团取暖，齐心协力。全力参加各项竞赛活动，认真辅导学生获得省市级奖项；认真组织校园社团活动，努力开设学生喜欢、促进学生美术素养提升的艺术课堂，培养和发现美术特长生；积极配合学校各大活动进行环境布置，为校园艺术文化添砖加瓦。
2. 我们的不足——变革力待增强
薄弱的教科研能力。疏于动笔，没有及时把一些好的教育教学素材记录下来，平日里理论性经验总结不够，没能系统化的对某些问题作教学研究。每上完一节研究课后就把自己放空，没有向前反思，向后总结，论文撰写数量低；在职称方面，组内仅有两名中学高级教师，四名中小学一级教师，三名中小学二级教师，教科研氛围中缺乏高层次人才引领，只是参与着市、区教研员的课题，却没有脚踏实地去研究一个属于美术组的课题。所以无论在课题研究还是论文的获奖和发表，都没有特别令人欣喜的成果，教科研水平上升趋势弱。
较低的梯队力量。组内五级阶梯中最高的是常州市骨干教师，其次是常州市教学能手和教坛新秀。主要因为我们的教科研水平的薄弱导致我们的梯队发展不够。另外辅导学生的面太窄，现在的很多比赛内容相当广，作画形式也五花八门，我们还得多渠道去“取经”。
2、 教研组建设目标
继续建设扎实有效的美术课堂，通过日常教研、积极反思、认真阅读，建设提升教师专业技能水平和教科研水平，全面提高学生艺术素养,培养学生形象思维和动手能力，营造和谐富有创意的校园环境。
3、 教研组建设措施与策略
发挥优势，提升教师专业技能和教学水平
[bookmark: _GoBack]多学习，多练手，求上进。及时充电，不断充实和完善自我。扎实上好课，勤练基本功，不断学习专业知识和相关学科领域的知识，丰厚自己的积淀，多学习信息技术，做出更有趣、高科技的PPT,使自己适应时代的发展需求，能够与时俱进、勇于创新。珍惜每一次外出的机会，做到学有所得，学有所思。养成乐于学习，主动学习的习惯，营造一个学习的心境，掌握多元化的知识结构和技法技能，为学生提供更多的学习平台，提高审美能力。
聚焦问题，提升教师教科研水平
多反思，多积累，勤实践。实践是检验真理的唯一标准，我们将《以美育人，润物无声——“设计应用”领域教学中的“自由”与“创造”》为课题引领，开展一系列的日常研究课，加强专题活动，结合专题课题组织研究课，实践了再反思，紧随当前教师专业化发展的主流取向——“实践——反思”，努力做到“一课一反思一文章”。 在日常研究课中，所有教师参与评课，有深入思考的评课内容进一步提炼，形成文字，积累写作的素材，这样及时记录活动中的点点滴滴和经验教训，不断完善教育教学方式。基于课题，教研组将建立“教科研论坛日”，时间为周四上午或周一下午，内容包括:理论书籍的学习、课例的解读，我们将责任到人，一人负责筹划一月的学习，从小范围开始，搜集一些案例、记录大家的观点。教研组内挖掘教科研骨干教师，教研组外邀请异域教科研水平较高的老师指导引领，并发挥集团引领作用，邀请集团校教科研人才进行培训指导，校外聘请专家引领，围绕组内的研究内容进行学习指导，提升教研组老师的教科研水平。
以美育人，营造校园美术场域
完善落实“一课一赏”、“一月一展”制度，开展丰富多彩的与美术课程相关的各项活动；将校园四大节活动更好的与美术课堂融合，体育节设计班级运动达人奖牌、设计观摩、参赛海报等，读书节组织学生设计书签活动、亲手制作一本立体书等；校园社团活动组织要丰富而有创意，活动形式不单一，工具材料多样化，不同年级按照年段特点组织社团活动，努力构建校本的学生艺术素养提升管理体系，努力提升学生的艺术素养。辅导学生积极参加固定类比赛：科幻画和生命之水，其余比赛也根据实际情况积极参与。
在未来的三年的时间里，依据新基础理念，以“教科研论坛日”为成长平台，以课堂教学为主阵地，以研究团队为主体，切实解决目前教学中存在的热点、难点问题。坚持自主学习与名师的示范、指导和辐射作用相结合的原则，开展教育教学研究活动。立足课堂教学研究，通过学理论、教学观摩、研讨、撰写教育随笔等方式，促进全体成员的快速成长。在实践中探索，在探索中提高，扎实推进每项工作，努力探索一条促进教师专业化成长的新途径，相信组内每位教师都能得到一定的发展。
四、阶段推进的任务与措施
1、组建备战小组，全力以赴协助谢依晨老师参加省基本功、省评优课比赛。
2、通过平时课堂反思和阅读积累，争取45岁以下教师一学期写出一篇高质量的教育教学论文，并投稿至美术教育类杂志发表或获奖。
3、五级阶梯提升，争取一人评为常州市学科带头人，一人评为常州市骨干教师，两名评为常州市教学能手。
4、积极创建校级名师工作室，以学科核心素养的实践研究为抓手，一方面促成理论与实践之间的深度融合，探寻基于学科核心素养的有效教学；另一方面以研促教，教、研相长，努力探索教师专业化发展的新路径、学科教研共同体建设的新模式。



工作年限
销售额	0～10年
36%
11～20年
37%
21～30年
12%
31年以上
15%

0～10年	11～20年	21～30年	31年以上	3	3	1	1.2	
教师职称
教师职称	


中小学二级	中小学一级	中学高级	3	4	2	列1	
中小学二级	中小学一级	中学高级	






五级梯队
系列 1	常州市骨干, 1

常州市教学能手, 1

常州市教坛新秀, 1



常州市骨干	常州市教学能手	常州市教坛新秀	1	1	1	系列 2	
常州市骨干	常州市教学能手	常州市教坛新秀	系列 3	
常州市骨干	常州市教学能手	常州市教坛新秀	
