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卓越中层领导力如何养成？
薛家实验小学第五次行政例会


中层领导力培训
 第二期
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 嘉宾简介：庄惠芬，常州市星河实验小学教育集团校长，先后获得“第四届全国教育改革创新优秀校长奖”“江苏省五一劳动奖章”“常州市特级校长”“常州市首批龙城十佳校长”等荣誉。著有《站起来的儿童数学》《儿童创想课程的生命远行》等专著，主编出版学材六册《魅力数学》。
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11月15日上午，我校举行了第五次行政例会，例会主题为“卓越中层领导力如何养成？”本次例会我们邀请了常州市星河实验小学庄惠芬校长为我校中层领导力第二期培训主讲嘉宾，她为我们分享了一场主题为“思维赋能：如何成为应对未来的卓越团队？”精彩讲座。本次会议由学生工作处主任袁明明老师主持，参与本次培训的人员除了各部门负责人，还有各学科教研组长。
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卓越中层领导力该如何培养？庄校长从五个思维入手，借助一个又一个生动的案例，通过互动的方式，让我们打开了新视野，站在了新高度，形成了新认知。
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一、标准思维
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在标准之下，如何进行自我改造，不断升级呢？庄校长抛出了案例：如果你需要给你的下属布置一项工作，你会怎么安排？大家开始了一分钟的头脑风暴，每一位参会者都在思考自己在这样的情况下会如何给下属安排工作。成员们迸发出了思想的火花，成员的回答也让庄校长十分满意。为了在今后的布置工作中，能够让自己与接受工作的下属能实现彼此成长，庄校长为我们分享了“布置工作5遍任务法：1、交代清楚事项。2、要求复述事项。3、讨论事项目的。4、做好应急预案。5、提出个人见解。
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二、悟道思维
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什么是悟道思维，庄校长没有立即给予答案，而是继续抛出案例：教育局下发文件，上面填写的申报表和材料有你的校长，作为办公室主任，你会怎么做？大家又再次开始了头脑风暴，当成员的回答再次得到庄校长的肯定后，我们知道了做任何事除了可以从分析思维、逻辑思维的角度出发，还可以从综合思维、悟道思维的角度去进行评判。也就是说做事情前我们先要把问题都思考好，然后在过程中我们还要不断地反思感悟，我可以获得什么？怎样可以做得更好？怎样可以来不断提升自我？这样我们就能把不可能变成可能，这就是悟道思维。
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三、开环思维

“作为负责人，你盘活了哪些资源为你的团队助力？”庄校长抛出第三个案例，在第三次头脑风暴后，在场的老师清晰了思路，同时明白，不管你是哪个部门，都应该打破已有的格局，盘活各方面资源。只有你盘活了各方面资源，才能为学校赢得更多的支持和帮助。这就是马化腾在互联网中提出的开环论：“你成就了我，我成就了你。”最后庄校长肯定了我们学校内部共同体建设，同时对我们提出希望，希望我们打开思维，能够更好地成就他人，成就自己。学会站在巨人的肩上，站在他人的肩膀，站在自己的肩膀。
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四、平台思维

平台模式的精髓，在于打造一个多方共赢的生态圈。庄校长以生动的例子列举了她是如何以用户思维去打动星河集团负责人，在双方共赢的状态下，从而解决学校扩建问题的。以“用户思维”作为一切思维的核心，从而就能达到“开放、共享、共赢”的理想化状态。
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五、品牌思维
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什么是品牌思维？庄校长以她们学校从“创想课程、创想学校、创想教育”为例，让我们看到了他们学校发展的“星河样态”。未来组织最重要的职能是赋能，而不再是管理或激励。为此我们也要提炼品牌，提炼样式，打造好我们薛小的品牌。
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最后，万校长对此次会议进行了总结，肯定了我们务实肯干的团队作风，同时对我们布置了任务，也提出要求，要求我们自我对照、自我建构和反思，创造属于我们的奇迹，发出属于我们的声音。
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撰稿 | 袁明明
摄影 | 王丽
审核 | 祝卫其
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