
在建平台中创机制，在提绩效中促成长
——2020—2021学年第二学期校本培训工作总结

一、工作目标罗列

1.重构研修层级，在引评相融中触动教师心灵，提升发展动力。搭建“精神引领、研训联动、多元评价”等平台，立体开展团队研训工作，拉高塔尖，夯实塔基，提高“骨干教师”队伍。
2.策划研修内容，在综合融通中创设研修平台，提高研修绩效。在专题承启与长程策划、日常学习与分享交流、专题研讨与反思跟进、成果转化与辐射延伸中促使“人”、“事”的发展。

3.加强研修监控，在实践推进中创生研修机制，提炼研修成果。

加强各研修组织，研修层面的总结，在组际间的分享交流中梳理提炼校本研修中的经验和亮点，并形成固化的研修机制和模块。

二、过程实践回顾

1.搭建了分享互助平台，提升了教师发展动力。

（1）薛小讲坛，分享教育智慧：在校长室的系列策划下，曹俊、王倩倩、徐佩、翁婷等新一批“五级梯队”教师用成长历程来激发教师群体的发展自觉。让教师在同伴欣赏、路径找寻、自我践行中生发成长的动力。
（2）青蓝结对，互助课堂能力：本学期，学校以“同伴互助”组织为实施主体，以“青年教师成长团”为培育骨干阵地，“青蓝结对”为同伴互助载体，“随堂课调研”为日常提升工具，依托教材解读设计、学科素养提升、课堂教学展示不断提升新进教师，青年骨干教师乃至成熟教师的教学素养。一学期以来，各学科新进入教师的课堂教学能力得到了较高的提升。
（3）规划自评，梳理成长历程：18年10月份，各教师制定了新一轮主动发展规划，历经三个学年，教师有必要静下心来针对规划进行梳理总结。为此，暑假期间，学校将组织教师进行一年规划达成的总结评估。依照“自我总结——学校评估——表彰汇报“的流程。全面测评教师“个人三年专业成长规划”达成情况，关注并评估青年教师的发展状态。表彰一批发展态势好，有主动发展意识的潜力教师和骨干教师。并依托新学期分享交流，对新进入教师规划制定进行培训，期待通过系列活动，让教师对现实状态与规划愿景进行勾联，不断明晰自身发展的主要障碍和努力方向，促学校教师发展的良好生态。
2.梳理了学科发展成果，提高了教师学科素养。

各学科组、课题组能切实加强分析和诊断，基于“成事”“成人”的发展理念，基于学科研究主题，长程策划，形成机制，扎实过程，关注评价，切实在“五个一”的关照下来不断提升教学学科素养。

（1）聚焦了“学科教育理念”。数学学科能从自身角度，找寻教师在践行“教育理念中的缺失，让学科中的骨干通过理论学习、实践剖析、头脑风暴等形式来不断转化教育教学行为。在一次次的教材解读培训中，学科关键能力的梳理中，“新基础教育”师生新常规的培育中提升教师教育境界。

（2）聚焦了“课堂教学变革”。语文学科能依托“基于语文要素的单元整体教学”专题研讨和随堂课调研，分别就语文要素在不同年段、不同课文的有效落实进行了深入地研究。赵丽倩、曹俊、王倩倩、潘虹等老师的课堂得到了指导专家的好评。

（3）聚焦“骨干队伍打造”。英语、班队能关注青年教师和潜力教师的成长，在外推内驱中组建本学科教师发展的“项目组”。扎实开展好“青年教师成长团”、“班主任工作室”活动。通过“铺路子”，全面培训强素养； “搭台子”，紧盯打磨出智慧；“压担子”，在引领互培中作贡献。

（4）聚焦“学科教学能力”。术科组能长期固定开展研讨，依托集体备课、学科专项能力考核及教研组磨课，让清晰有效的课堂成为老师们的指导要求：教学内容要聚焦，突出真正的重点难点；教学方法要清晰，凸显真实的成长；教学过程要互动，体现真实的情感体验；要不断建立日常的新型教学常态。让这些教师在“说课”、“磨课”、“上课”、“评课”中不断学习、实践、反思和重建，在互动交流中，点拨引领中明晰自身的不足，获取发展的自信，提升学科的素养。

（5）聚焦“教师专业成长”。为加速青年骨干教师的成长，学校不遗余力，邀请专家来校指导；努力创设平台，让教师走出校园；精心打磨，让教师彰显风采。本学期，曹燕老师面向全市老师作三年级期初教材分析，学校有几十位教师执教市区级公开课，六位教师在市级优秀教师公益导学开讲，点击量连续七周名列前三。王倩倩、潘虹老师获得区基本功、评优课一等奖。

3.夯实了教师研修氛围，彰显了团队研究文化。

（1）课后聊课成为习惯。办公室聊课已经渐渐成为了一种习惯，一节课怎么上，不断追问明晰；一道题怎么解，一起贡献智慧；一个班怎么带，大家倾囊相助。老师们在聊课中，拉近了距离，拉深了情感，拉浓了氛围。

（2）专题研讨扎实过程。各学科组、教研组要能认真落实每月一次的教研展示活动：体现能前沿——重过程——抓后续——促提升的研究品质。在开展系列活动中能前置研究专题，聚焦研究话题，将专题汇报前沿，依托设计跟帖，转化阶段研究成果在设计中的体现；探究现场平台的评课模式，能关注教师评课稿的再阅读和跟帖，指出评议中的亮点和问题，发挥研究过程中的育人价值。就如语文学科，老师在一次次的现场研讨中，互动交流中，老师们对文本解读的定位不断清晰，对学习活动的组织策略不断明了，对学习能力培养的重要性不断深刻。

（3）全员卷入，凸显文化。

每次研讨可谓“级组总动员”，执教者一次次磨课，听课者不断地建议。不同层面的老师为了每一次的研讨在贡献着自己的力量：收集教学素材、发放研讨手册、检测媒体设备、记录课堂实录、撰写通讯报道……老师们参与中凝心聚力，在经历中同生共长。

三、学期成果梳理（仅例语文学科）

1.教师发展领域：9名教师执教区级研讨，1名教师执教市级研讨。

2.学生发展领域：小学生作文比赛中区一等奖2人，多篇作文发表于《常州晚报》。
3.学科发展领域：学校被评为语文学科校验基地；教研活动常态化开展，形成了研讨实录8份,16份精品教学设计；市级课题《基于语文要素的单元整体教学的研究》各项研究工作扎实开展。

四、后期发展方向

1.问题梳理：

（1）课后服务的实行，制约了各层面的系列培训时空；

（2）教师的流动扩张，加大了级组内教师发展的差异；

（3）课堂的封闭，滞后了师生课堂新常规建立的困难；

（4）骨干的能力，延缓了提炼学科成果的品质； 

2.应对措施：

（1）校本研修策划中再整合：需要各学科责任人能摸清家底，梳理学科素养培育的重要关节点，并如何能生根落地；

（2）教师主动发展中再思考：首先要激发教师发展的动力（压担子、搭平台、促自信）；其次要扎实项目组活动（组建项目、给予支持、保障活动）；

（3）互动开放课堂秩序的再建立：解决好开放课堂的理念储备；掌握点有向开放的路径策略；培育出师生课堂新常规的评价体系；

（4）成果梳理提炼能力的再打造（专家引领、任务驱动、激励机制）。

