成己达人，构建善真管理新形态

新学期第一次行政例会方案
为加速领导团队做管理变革的创新者、学科研究的领衔者、团队发展的策划者、实践反思的先行者的角色成长。从而实现“目标清晰、重心下移、综合融通、引领超越”的善真管理新形态。经过校长室研究决定，将于8月25日上午8:00召开新学期第一次行政例会。
一、参加对象：所有行政及年级组长

二、会议议程及要求

	项目
	内容
	责任人
	合作者
	备注

	板块一


	条线计划交流分享
	1.学科第一责任人；

2.部门第一责任人；
	分管校长
	

	
	要求：
1.各第一责任人依据拟定计划，紧扣善真文化，制作交流PPT，能以“项目”“节点”为抓手，在现状分析、主要目标、创新举措、成效预期中阐述学期工作（8分钟）；
2.学科、部门非第一责任人围绕学科、部门重点工作进行互补，力求不重复，有思路，善推进，能落实（5分钟）；

3.分管校长点评：涵盖“专业导读分享”“专项评价导向”（8分钟）；

	板块二
	领导团队管理变革引领
	万校长
	
	

	
	要求：新学期工作设想及管理专业引领（30分钟）

	板块三
	开学初工作部署
	各参会人员
	
	

	板块四
	领导寄语
	盛校长
	
	


三、相关工作安排：

	工作内容
	责任人或团队

	会议主持
	朱小昌

	设备、场地保障
	刘  刚

	活动摄影
	王  丽

	报道、微信推送
	沈彩虹

	会议记录
	张建妹

	后勤保障
	陶向明


常州市新北区薛家实验小学
                       2021年8月22日

交流人员说明：

	学科、部门
	第一责任人
	非第一责任人
	分管校长

	语文学科
	郑  飞
	张建妹
	吴春燕（课程）

	数学学科
	陶榆萍
	李小英
	

	英语学科
	王  丽
	韩  翠
	

	综合学科
	顾海燕
	
	

	教育科研
	曹  燕
	沈彩虹
	朱小昌（教师）

	学生工作
	袁明明
	陆秋敏
	祝卫其（学生）

	校务管理
	刘  刚
	
	周  静（后勤）

	综合管理
	朱志刚
	谢  丰、刘  伟
	


