读《能力陷阱》有感
[bookmark: _GoBack]最近阅读了《能力陷阱》这本书。吸引我眼球的就是一开始书的介绍中的一句话：“困住你的不是你的短板，而是你的长处。”在我人生经历中我一直认为，每个人的长处是闪光点，我们还时常奉行着，在教育中要去挖掘每个小朋友身上的优点，怎么这本书的作者对长处这一词，有了如此截然不同的观点呢？这激发了我的好奇心。
书的作者是埃米尼亚·伊贝拉，全球50大管理思想家之一，哈佛商学院巡视委员会成员，他在书的封面中提到能力是优势，也是陷阱。为什么这么说呢？作者认为我们很乐于去做那些我们很擅长的事情，于是就会一直去做，最终导致陷入一个循环，即越擅长越愿意去做。这样的一个循环能让我们在这个方面获得更多的经验，但却容易陷入能力陷阱中，在其他方面无法突破。的确我们在平时的工作中往往都更倾向于去做我们循环往复，熟能生巧的事情。这样的事情让我们觉得很轻松很舒适，对于那些有挑战性的事，我们本能是抗拒的。想必这就是我们所钟爱且很难走出的舒适区吧。
那该如何避免能力陷阱呢？书中提出了全新领导力法则，即想成为优秀的领导者，要学会先行动再思考。我们的惯性思维都是由内而外，先知而后行、先思考再行动、先反思总结再开拓创新，可这个逻辑的致命缺陷就是：反思的答案是基于一个人过去的经历的出来的，而我们需要解决的是现在甚至未来的问题，因此我们不应该用之前的想法去思考问题。在日常工作中我们要慢慢开始实现转变：实现转变最好的出发点就是先重新定义工作、然后重建人际关系网络，最后改变做事方法。我们要思考所做工作类型；转换新角色或参与新活动去接触不同的人；重新审视自己。当然转变过程不会像期望的那样持续向前，但是总有一天你会在这过程中学会足够多的东西，那时候前进的势头会一直保持下去。身处于现在这个飞速发展的社会，我们就要学会创新，学会改变，并且勇于探索新鲜事物，拥有强大的创造能力，才能获得工作成就感。
要避免能力陷阱我们还需要可以重新定义人际网络，良好的人际关系网络是提升你外在表现力的重要依靠。我们可以利用现有的网络向外扩展，多多参与各种活动可以拓展人际关系，搭建属于自己的社交平台；行动起来，杜绝“自恋”与“懒惰”，主动去认识大家。良好的人际网也会让我们的工作生活变得更有趣。
当然要避免能力陷阱，最重要的一点还有跳出舒适圈。不要安于现状，我们要把表现目标改成学习目标，不怕犯错，丢掉“偶像包袱”。做一个优秀的模仿者，模仿周围比自己优秀的每一个人，不放过任何一个可以成为自己师傅的人。
让我们不断发掘自己能力，不要让能力成为我们生活工作的陷阱。





