龙虎塘实验小学教师奖励性绩效工资发放方案
为推进我校绩效工资制度顺利实施，根据上级有关实施绩效工资的文件精神，根据新北区社会事业局《新北区义务教育学校教职工绩效考核工作实施意见》的有关精神，结合我校的实际情况，制定教师奖励性绩效工资发放方案如下：
一、奖励性绩效工资考核发放领导小组
组  长：顾惠芬
副组长：吴琴玉  丁小明  陈亚兰
组  员：赵瑞良  房永平  夏虹  周剑  苏波  颜云 潘虹  耿怀明 钱雨宁  徐子燕  徐文英  殷利丹  汤丽仙  刘凤娇  黄鹊  薛斌  徐颖  王荧  徐菁悦  赵欧亚 （教师约占42%）
二、指导思想和分配原则
1、指导思想
以此次奖励性绩效工资发放为契机，进一步规范完善分配方式，坚持“多劳多得、优绩优酬、重点向一线教师、骨干教师和做出突出成绩的其他工作人员倾斜并适当拉开档次”的原则。调动广大教职工的工作积极性和主动性，促进我校教育工作持续健康快速发展。
2、分配原则
（1）坚持导向性原则。有利于学校发展，有利于促进教师成长，激励广大教职工爱岗敬业，扎实工作，开拓进取，构建和谐校园。
（2）坚持公正、公平、公开的原则。发放工作全过程实行阳光操作，广泛征求教职工意见后，发放工作领导小组精心、规范制订具体发放方案，经学校教代会讨论通过。确保教职工的知情权、参与权和监督权。
（3）坚持科学合理、可操作性原则。方案要便于测算、利于操作，确保准确及时与简便易行。
三、实施对象及时间
1.实施对象为全体在职在编教职员工。
2.执行时间自2021年1月1日起实施。
四、奖励性绩效工资总量
我校奖励性绩效工资总量由新北区社会事业局核定。
五、具体分配项目、金额、考核细则、考核部门
1、奖励性绩效工资由师德奖、出勤奖、安全奖、班主任津贴、教师月考核奖、教学质量奖、成果奖、奉献奖和岗位职务津贴组成，各占一定比例。
	序号
	项目
	内容及金额
	考核细则
	考核部门
	负责行政

	1
	师德奖
	每人每月100元（按10个月计）。
	详见附件1
	校长室
	顾惠芬

	2
	出勤奖
	每人每月100元（按10个月计）。
	详见附件2
	副校长室
课程教学中心
	吴琴玉
苏波

	3
	安全奖
	每人每月100元（按10个月计）。
	详见附件3
	副校长室
综合服务中心
	赵瑞良

	4
	班主任
津贴
	1、正班主任津贴每月650元（其中基本津贴550元，考核津贴100元）。
2、副班主任津贴每月250元（其中基本津贴210元，考核津贴40元）。
注：正副班主任津贴全年按10个月计。
	详见附件4
	校长室
副校长室
学生发展中心
	顾惠芬
陈亚兰
潘虹

	5
	教师
月考核奖
	1、教学工作每月100元。
2、教科研工作每月100元。
3、班主任财产管理奖每学期50元。
4、教师文明办公奖每月20元。
注：第1、2、4条全年按10个月计。
	详见附件5
	课程教学中心
综合服务中心
	夏虹
赵瑞良

	6
	教学
质量奖
	1、语数英教师教学质量奖每学期1000元（其中基本奖550元，期末质量奖250元，月能级调研奖200元）。
2、综合学科教师教学质量奖每学期750元。
3、毕业班教学质量区级调研奖1000元。
4、非毕业班教学质量区级调研奖500元。
注：第3、4条以学年为单位。
	详见附件6
	课程教学中心
	夏虹
周剑
刘凤娇
汤丽仙
苏波

	7
	成果奖
	1、个人成果奖
2、团体成果奖
3、优秀年级组奖
4、优秀教研组奖
5、体育先进班级奖
注：1-2项成果奖总金额不超过1500元。
	详见附件7
	副校长室
课程教学中心
学生发展中心
	吴琴玉
夏虹
周剑
刘凤娇
汤丽仙
苏波
陈亚兰

	8
	奉献奖
	1、教师值岗（每次20元）。
2、教师加班（半天30元，一天60元）。
3.教师代课（一节课5元）。
4、体育教师训练（半天30元，一天60元）。
5、新闻稿酬（每篇15元）。
6、特殊贡献奖（500-1500元）
注：以上5条都以学年为单位。
	
	副校长室
综合服务中心
课程教学中心
学生发展中心
	夏虹
[bookmark: _GoBack]周剑
苏波
潘虹

	9
	岗位、
职务津贴
	1、中层正职每学年11000元。
2、中层副职每学年10000元 。
3、年级组长每学年2500元。
4、教研组长每学年2000元 。
5、六年级任课教师每学年1000元。
	
	校长室
	顾惠芬



2、计算方法： 
计算公式：个人全年基础性绩效工资/0.7*0.3*局核拨分解量/模拟总量
    减：全校应发放的津贴、考核奖总量/全校教师的工作月数*个人的工作月数
加：个人应得的津贴、考核奖
备注：有职称变动的教师按聘任月份分段测算个人全年基础性绩效工资。
3、合理控制教师之间差距,最高和最低之差不得大于10000元.超出10000元的部分则拿出平均发放.（删除）
4、特殊人群（男满55周岁、女满50周岁的教师），两选一：
方法一、个人奖励性绩效工资量（根据局核拨分解量测算）
减：全校班主任津贴总量/全校教师的工作月数*个人的工作月数
方法二、同其他教师一起考核。
条件：1、严格遵守学校的各种规章制度。
          2、服从学校工作安排，
          3、有强烈的集体荣誉感，工作责任心强。
符合以上条件者才能进行两选一，不符合以上条件者与其他教职员工统一考核。
六、发放分配的程序
学校成立奖励性绩效工资发放实施领导小组，充分做好政策的宣传和解释工作，使教师人人知晓、深入理解。结合我校的实际制定出奖励性绩效工资发放方案,分层召开教师座谈会,广泛听取教职员工的心声,对提出的意见与建议进行整理，合理吸纳，形成更加完善的方案,反馈给每一位教职工，再次讨论后进行集中研究充实方案内容,最终确定实施方案。在教代会上通过后，报新北区社会事业局审核后实施。
七、其它:
    1、如因上级政策变更、学校的发展和人员变化等特殊情况，学校奖励性绩效工资发放实施领导小组根据实际情况可对本方案作适当的补充修改。
    2、本方案由学校奖励性绩效工资发放实施领导小组负责解释
    3、关于8位幼儿园教师的绩效工资的考核与发放：我校将根据局核拨数，拨给幼儿园，由幼儿园自行制定考核方案发放。
                                           常州市新北区龙虎塘实验小学           
                                                2021年9月
讨论学校教师奖励性绩效工资发放方案中修改内容
根据常新教人[2021]1号《关于深化新北区教育系统学校绩效工资改革的实施办法》通知，为了更好地做好2020年学校教师奖励性绩效工资的发放工资，学校召开八届五次教代会讨论原学校教师奖励性绩效工资发放方案中 处修改内容。
1、 调整班主任津贴：
（1）正班主任津贴由原来每月300提高到650元（其中基本津贴550元，考核津贴100元）。
（2）副班主任津贴由原来每月100提高到250元（其中基本津贴210元，考核津贴40元）。

2、 奉献奖
（1）教师值岗（楼层值日、护校队值日）由原来每次10元提高到20元。
（2）特殊贡献奖由原来的500元调整为500-1500元。

3、调整岗位、职务津贴：
（1）中层正职由原来每学年5000元提高到11000元。
（2）中层副职由原来每学年4000元提高到10000元 。
（3）年级组长由原来每学年2000元提高到2500元。
（4）教研组长由原来每学年1200元提高到2000元 。
（5）六年级任课教师由原来每学年500元提高到1000元。


4、 删除原发放方案中第五条第3点：合理控制教师之间差距,最高和最低之差不得大于10000元.超出10000元的部分则拿出平均发放。

以上四条修改内容提交本次教代会讨论。


常州市新北区龙虎塘实验小学
2021.9.29

