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2021学年度第一学期教导处工作计划

丽华新村第三小学 教导处
一、指导思想

本学期，以学校办学理念“以仁立人”为思想基础，根据区教育局、教研室的工作意见，我校教导处紧紧围绕“双减”和“五项管理”相关文件精神，以常规管理为抓手，以优化课堂教学为中心，以提升教学质量为目的，通过多种形式，积极探索教育现代化背景下教学管理、课堂教学的新方法、新模式，全面落实学校三年发展规划，促进教师专业成长，努力实现教学质量的有效攀登，开拓教学新局面。
二、工作目标
一个中心：以课堂教学研究为中心，充分构建“和谐课堂”提高教学效益。

两个重点：1.对学生学习习惯的培养。

2.加强教师对“和谐课堂”的构建的力度。

三个提高：1.努力实现教师整体素质的提高。

2.实现学生综合能力的提高。

3.继续实现教育教学质量的提高。

 三、工作要点

（一） 抓好教学常规管理

1.全面落实课程计划，要求教师严格按课表上课，按教学进度、备课内容上课，提前进课堂，准时下课。每天按时处理学生的作业，不体罚和变相体罚学生。杜绝私自调课、旷课、中途离场等情况，教导处加强随堂检查。 

2.优化课程结构，重视各种学科、各种课程的综合发展，均衡发展。

    3.严格落实“双减”和“五项管理”，开学初要求教师制定本学期教学计划，对教师的备课、上课、听课、批改作业等工作提出明确的要求，并在今后的工作中加强检查与指导，采取集中检查与抽查相结合的方式，将检查结果纳入教师工作考评之中。

（二）紧抓教学质量不放松

    1，提高课堂40分钟的效率，是我们多年来一直坚持的原则。这就要求每一位教师在课前多下功夫，钻研教材，研究学生，制定科学高效的教学方法，使用灵活亲切的教学语言，通过一系列的努力来提高我们的课堂教学效率，从而提高教学质量。

    2.做好教学质量检测。强化质量意识，充分认识教育教学质量是办学的根本、学校发展的生命力。各年级各学科均要把好质量关，扎扎实实完成学科教学任务。结合上年度期末监测状况，教导处要跟踪分析，对薄弱环节（年级学科）要跟踪调查指导。

　3.学校在期末将对学生的学习状况进行统一的检测，并对检测的状况进行全面的总结，各学科要切实做好这项工作，及时分析教学中存在的优缺，提出今后改善的措施。音体美等学科教师也要对学生进行评价，相应的学科也要做好质量分析。
4.继续推进优质均衡创设。
四、主要工作及具体措施：

（一）注重实效，抓好教学常规管理

　　1.严格执行课程计划。教师要按课表上好每一堂课，不随意调代课。教务处将通过学生访谈、随机抽查等方式了解执行课程计划状况。

2.结合“五项管理”贯彻落实减负规定。
（1）严格控制学生在校时间，实施统一放学制，实施到点静堂制。
（2）严格控制学生家庭作业量，低年级不得布置书面作业，中、高年级家庭作业不得超过1小时，确保学生有充足的睡眠时间。我们将不定时抽查布置作业情况。

（3）根据本校读物管理相关制度，开展形式多样的阅读活动。

（4）严格执行侯课制，即课前提前三分钟到岗，课后延迟两分钟离岗。

3.抓好教学工作，规范教学行为。组织重温《中小学教师职业道德规范》及各项教学常规，落实定期检查和随机抽查相结合的制度，深入课堂，了解教师的教情和学情，并及时将评价情况反馈给教师，督促其改进工作，增强教师的质量责任制意识。
4. 为深入贯彻落实上级文件精神精神，全面提高教育服务社会能力，根据《教育部办公厅关于进一步做好义务教育课后服务工作的通知》(教基厅函[2021]28号)和《省教育厅等四部门关于全面推进中小学课后服务进一步提升课后服务水平的实施意见》(苏教基[2021]5号)要求，我校组织开展课后服务工作，服务内容是指导学生作业。书面作业原则上在校内完成，对学校有困难的学生进行补习、辅导和答疑，对学有余力的学生拓展学习空间。组织社团活动。开展阅读交流。组织专题教育活动。其他。根据学校特色开展各项活动。
　　5.加强教研组管理。教研活动重在正常开展活动，营造浓厚的教研气氛，要实实在在地研究课堂教学面临的问题。做到有计划、有记载、有检查、有落实、有反馈。每次活动做到定主题、定主讲、定时间、定地点，内容要形成专题化、系列化。

（二）关注课堂，全面提高教学质量。

　　教育教学质量是学校的生命线，是每个教师工作成效的主要体现。因此，提高教育教学质量将作为我们教导处中心工作来抓。

　　1.坚持学校领导推门听课制度，课堂上教师能抓住重点、难点，教给学生学习方法，还学生充分自主学习的时间，培养学生自主合作，探究学习的能力。本学期继续以构建“和谐课堂”为主旨，校内研究课都以转变教师教、学生学的方式为主题，加大随堂听课力度，听课后要及时与上课者交流、反馈信息，认真评课、指导。

　　2.重视后进生的辅导，加大辅导过程的管理力度。努力创造条件让优秀生发展得更快。重视对后进生的帮扶工作，健全档案，制订计划，提出转变措施，定期进行动态分析，切实做好转化工作。特别要重视对思想上后进生的心理、法制与规范教育。

　　3.建立质量监控制度，有效提高教学质量。教导处将继续组织期末质量调研，对各班级学生的学习目标达成度进行分析、总结，促使教学质量得到提高。

4.加强课堂管理，提高教学效率。
要督促学生形成良好的听课习惯。要以情感人，以饱满的热情和教学艺术点燃学生学习情感，形成规范、和谐的课堂氛围。要增强课堂调控能力，提高时间的利用率。

　　5.继续开展常态课状况的调研、分析。教研组将定期深入课堂，并及时反馈评价情况，抱着分析问题、解决问题的态度，做到公开公正，教研组内除每人至少在组内公开一节研究课外，组内老师加强交流学习，每位老师听组内其它成员常态课每学期至少20节，行政听课每学期至少25节。
（三）开展特色教研，促进教师专业成长

1.健全学校教研组管理制度，完善学校教研组考核评价方法，规范各教研组活动，使活动落在实处。各教研组根据学校教学工作计划，结合本教研组的实际情况，拟定切实可行的教研组工作计划。教研活动做到定时间、定内容，定好主题和中心发言人。提倡各个教研组要创自己的特色，及时、认真总结得失。要充分发挥“教研”职能，通过 “探究式的课堂实践”和“专题式的学习讨论”等促进教师之间的互动。组内的教学研讨活动要做到个体实践与集体评课结合，个体反思与集体研讨结合，努力创建“优秀教研组”，浓化研究氛围，突显研究特色，提高教研组的整体研究能力与教学水平，同时教研组内每月检查作业教案一次，达到相互学习的目的。期末进行教研组经验交流，开展先进教研组的评选。

2.借助课后服务，认真做好培优补差工作，每位教师要一如既往地认真做好培优补差工作，不放一个学生掉队，不产生新的后进生，逐步提高原有后进生的成绩。

（四）加强师资培训力度，提高教师综合素质，提炼和乐教师的品质。
1、着力培养青年教师，努力扶植骨干教师。首先进一步加强对青年教师的培养工作，给他们提供学习和展示自己的舞台，建设好一支以教研组长为核心的骨干教师队伍。其次，对新上岗教师做好师徒.结对的业务指导、培训工作，学期末进行考核。
2.加强学习，追求高尚师德高超师能

各教研组要利用教研活动时间，适时组织教师阅读有关教育教学理论、教学经验文章等，不断提升教师的现代教学理念，不断适应形势的发展与变化，跟上时代步伐。各教师要把集体学习与自学相结合。弘扬精于执教、诚于待人精神，做到关爱学生，严谨笃学，自尊自律，以人格魅力和学识魅力教育感染学生，做学生健康成长的指导者和引路人。

3.精于思考，勤于笔耕。

本学期各教研组要不定期地为大家提供交流心得的机会，让全体成员参加交流活动中，能积极撰写出理论联系实际的质量较高的读书笔记和论文，并进行评比。
（五）课外活动给学生提供一个自主发展的时间与空间，涵养和乐学生。
1.根据课程计划，每周安排课外体育活动，保证学生每天有一小时的阳光体育活动时间。积极开展课外文体活动做好筹备工作，抓好日常体育教学和“两操”的执行，组织好体育运动队的训练，健康教育、环境教育按要求开足课时，医务室要切实做好师生常见病、传染病预防、宣传、教育工作，指导学生正确用眼，降低近视率。
2.本学期开展社团活动，丰富学生的课余生活，拓宽学生的视野。
附教导处工作计划表

八月份：

1、做好开学初的各项准备工作。

2、做好一年级新生入学工作。

3、安排好教师任课及课程安排，严格按照国家课程标准要求开全、开足功课。

4、各学科老师依据新标准、新教材、以及学生情况制订切实可行的教学计划、排好教学进度表，通读各学科教材。

4、各教研组制订好教研工作计划。

九月份：

1、常规教学。（教导处）

2、教导工作安排（常规材料：教师各种计划、表册、教案、听课等）（教导处）

3、做好一年级新生学籍建立及变动学生的学籍工作。

4、教研组计划（教研组）

5、校本培训开始，做到全员参与。（各教研组安排好每位教师上一堂研讨课。）（教导处）

6、第一次教学常规检查
7、制定课后服务指南
十月份：

十一月份：

1、检查教案、作业。（各教研组）

2、检查教师听课笔记。（教导处）

十二月份：

1、检查教学进度（教导处）

2、进行教学常规检查，并做好分析。

3、检查学籍、成长记录袋建立情况。（教导处）

4、各学科教师制定学科复习计划。（科任教师）

5、撰写学生操行评语。（班主任）

6、科任教师对学生进行期末检测。（科任教师）

2022年一月份：

1、教学工作总结。（包括个人总结、各活动小组总结、教研组总结）

2、期末检测并做质量分析。（科任教师）

3、迎接期末统考并做好教学质量分析。（全校师生）

未尽事宜，请听候通知。
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