常州市第二实验小学教育集团工作计划
（2021—2022学年度第一学期   现代教育技术研发中心）
一、指导思想
在上级部门的指导下，持续“智慧校园”的建设，创新策划学校教育信息化各项工作，切实加强学校教学管理和育人方式的实践变革，扎实推进日常研究，促进我校教育信息化工作的不断发展，形成具有学校文化特质的项目。
2、 工作目标
1.继续深化“互联网+时代课堂教学范式”的研究和推广，在实践研究中成事成人。
2.持续开展常州市教育信息化重点项目《基于数据分析的教学行为诊断和优化研究》的实践研究，迈出新的研究脚步。
3.各学科进一步学习融合“新教学”理念，主动实践落实，优化教学。
4.结合日常教育教学的需求，策划并开展现代教育技术培训，提升教师信息化素养和实践运用能力。
5.创造性开展校园电视台节目的拍摄制作等工作，为校园文化生活建设和宣传工作服务。
6.做好集团教育信息化设备的软硬件、网络安全、网站平台等常规性维护和更新等工作，为集团教育教学保驾护航。
三、实施策略
（一）继续深化“互联网+时代课堂教学范式”的研究和推广，在实践研究中成事成人
1.本学期研究主旨
（1）依托区市级信息化教学能手比赛，各学科提前思考策划，鼓励老师主动参加，以团队合力，提升教研组信息化教学观，成就团队和个人的发展。
（2）日常研究序列化推进，打造信息化精品课例，为学生创造时空更为宽广的课堂学习体验，形成教学成果。
2.日常推进措施
（1）根据研究内容定期推进。根据本学期的主要工作目标和各学科分化任务，将整个项目研究和日常探索合理安排到各个时间节点，确保活动按月、按周如期推进，确保研究内容和研究任务有效完成。
（2）着眼教师发展促进成长。结合区信息中心和教师发展中心的指导力量，依托各比赛、展示、研训平台，一方面打造校骨干教师团队，一方面各学科形成互+教研力量，定期定人练技术（培训）、练应用（实践）、练思维（反思）、练提升（论文撰写）。
3.预期目标 
（1）在已有经验基础之上，完善我集团学期实施计划和方案；
（2）借力区域推进、联盟校共研的契机，在新的引领、新的共生团队中，为学科互+研究注入新思路，积累新经验；
（3）为教师的发展、学生能力培养助力，并形成有质量的教学资源包、教师论文等显性成果。
（二）继续深化智能评测系统的应用研究，迈出新的研究脚步
1.前期项目研究的问题反思与改进计划
上学期，项目通过了终评，研究过程的扎实性和思考的创新性都得到了高度肯定，并获得了市第一批教育信息化建设示范项目展评一等奖。但是在日常研究机制和数据分析采集设备和教育行为问题分析框架的搭建等方面还需进一步实践与完善，我们需要着力更具象的教学研究点，结合教师个人的教学研究课题，用大量的常态课教学行为数据来促进更有说服力的教学优化研究。
2.本学期的项目途径策略
（1）借助录播教室中庆智课平台，各学科定期进行常态课录制，形成一定数量的教学行为数据样本，各学科围绕研究主题针对数据样本，组织教师个人反思、教研组教研，使教育数据的搜集和分析更加全面科学，更有针对性，从而使课堂教学实践变革达到优化教学行为的目标。
（2）科学利用数据，把数据分析和教学行为诊断更加科学地对应起来，随时梳理基于数据分析的教学行为优化的成功案例，为教学论文提供新的视角和鲜活的素材，进一步形成新的教学范式系列，积累项目研究成果。
“互联网+范式研究”“数据分析”项目研究行事历
	
时间
	主要工作
	责任人

	9月
	1.召开数据分析、互+范式研究的项目组会议，完善本学期的项目推进策略、成果呈现计划。布置项目数据分析相关理论学习任务和平台培训工作。
2.项目研究专题汇报。
	校长室、研发中心、课程部


	
	1.各学科梳理教材，骨干教师月初分组研读教材（不同版本），梳理出适合融合教学的内容。
2.各学科按计划开展“新教学”“互+”课堂教学变革的课堂教学研究。
3.各学科按计划开展常态教学课堂行为数据搜集。
（2、3可整合）
	数学组：
1-3年级：徐洁、季焕庆、路叶娜
4-6年级：曹丽萍、谢荟、杨文君
语文组：陆芳、张英明、荀霞（补充）
英语组：李霞、朱小云（补充）
术科组：各教研组长（补充）

	10月
	1.日常教研，“新教学”“互+”实践，做好拍摄工作，储备资源。（设计、课件、录像、反思重建、案例分析）
	校长室
项目中心
学科组

	
	2.数据分析项目组活动（全学科）。（教学设计、教学实录、教学行为数据、组内数据分析、分析反思）
	

	11月
	1.日常教研，“新教学”“互+”实践，做好拍摄工作，储备资源。（设计、课件、录像、反思重建、案例分析）
	

	
	2.数据分析项目组活动，各学科组按组内研究主题，充分利用数据，初步形成具备科学性的对接分析，初步形成课堂优化策略。（教学设计、教学实录、教学行为数据、组内数据分析、分析反思）
	

	12月
	1.日常教研（同上）
2.数据分析项目组活动（同上）
	

	1月
	成果梳理
	



（三）基于教育教学需求，创新现代教育技术培训途径
1.理清实际培训需求，全面策划培训活动
回顾上一学年的教育信息化技术应用的实际情况，大部分教师通过培训能够熟练应用学校教育信息化技术设备（多媒体一体机的使用和实物展台的使用），学会在使用过程中独立排除轻微故障和进行必要的维护，以更加优化的手段来促进教育教学质量的不断提高。
同时，我们也发现教育信息化飞速发展，对教师现代教育技术素养的要求也越来越高；教育教学生活的丰富多元，也让教师的信息化技术需求在不断增加。技术在不断改进着我们的教育教学生活，比如教育教学视频随时拍摄及时制作、在线直播、在线数据统计、网络调查问卷的设置、在线文档应用等等，这涉及到各种APP和信息化技术的熟练使用，如QQ的一些小程序功能等等。
所以，本学期我们对信息化培训的内容做了一些梳理，分成资源自培和现场培训。（1）成立培训资源库，实现教师自我培训。
对一些常规性的技术培训内容，研发中心做好培训的视频和指南，存放在指定的共享文件夹中，教师在使用过程中如有疑问，可以自学。（\\192.168.2.22\部门文件夹1\7现代教育技术研发中心\3教师培训）
（2） 开展现场培训，实现培训最大效率。
对于一些必须进行现场指导和实践反馈的信息化培训内容，开展线上和线下的培训，把培训和运用结合起来，边学边用，提高培训的效率。比如录播系统的使用。
此外，研发中心也将根据培训内容的需求和教师使用的实际情况，来策划合适的培训方式，提高培训效率。
（1） 线上培训和线下培训相结合
鉴于集团校区分散和节约老师时间考虑，我们将根据培训内容的特点，开展线上培训，同时也是对教师信息化技术的一次提升。
需要现场操作的培训内容，我们将组织线下培训，或者利用教师大会开展微培训，力求学习必有收获和提升。
（2） 全员培训和分层培训相结合
我们将从各部门和老师的实际工作需求出发，开展分层培训，力求培训效果的最大化。比如，录播系统我们将面向全体开展线上培训，让每一位老师都熟悉录播教室的使用，了解评测系统的功能所在。再比如，学生学业质量监测平台的使用，我们也将分层培训，对课程部长和教研组长开展数据分析培训和开考培训等；对全体教师提供数据上传的使用指南等等。对年级组长、班主任我们将开展视频制作、网络问卷调查等培训。
2. 制定日常培训计划，扎实推进培训活动
（1） 梳理并制定二实小信息化培训的行事历，定好培训内容和形式。
（2） 组织骨干教师参加市、区信息中心专项培训，更新老师的教学理念，学习最
前沿的技术和理念，及时开展分享活动。
（3）组织全体师生积极参加各级各类信息化应用的比赛和评比活动。


二实小信息化培训的行事历
	时间
	活动内容
	形式
	培训人员
	地址

	9月份
	多媒体、网络使用培训
	线下
（自带笔记本）
	新教师、有需求的老师
	二楼越朗厅

	
	办公平台使用培训
	线下
	新教师、年级组长
	一楼越明厅

	
	信息化2.0评委培训
	线下
（自带电脑）
	学科负责人
	一楼越明厅

	10月份
	录播系统使用培训（一）
	线下
	各学科老师
	录播教室

	
	录播系统使用培训（二）
	线下
	各学科老师
	录播教室

	11月份
	剪映软件pc端使用培训
	线上
	班主任
有需求的老师
	各办公室

	12月份
	在线文档编辑统计培训
	线上
	
有需求的老师
	各办公室

	1月份
	问卷星使用培训
	线上
	各部门
有需求的老师
	各办公室


（4） 创新校园电视台工作，丰富校园文化生活
以集团计划为基础，结合学校各部门，组织策划内容，精心摄制反映校园生活的精彩视频，拍摄精品课，积累教学资源。建立教育影片库，每周三播送爱国主义电影、有教育意义的动画片货故事片。配合各部门做好开学、家长会、休业式等直播和录播工作。
（五）做好集团网络、网站管理，保障集团工作顺利进行
管理和维护各类信息平台，做好上级各部门相关信息系统的指导与培训工作，维护好学校的内网、外网等平台。做好数据维护、上报等任务，如信息化工作进展和信息化培训2.0工作。
根据学校有关规章制度,定期对学校的多媒体教学设备、网络设备、校内资源库、网站信息等进行检查，发现问题要立即整改，以确保学校各项教育教学工作正常有序开展。做好机房的日常维护，定期检查软硬件运行情况，修补漏洞。确保稳定、安全运行。

2021春季校园电视台行事历
	时间
	活动内容
	

	2月份
	电视台开播
	

	
	两周一次校园新闻播报
	

	
	经典视频展播
	

	3月份
	两周一次校园新闻播报
	

	
	经典视频展播
	

	4月份
	两周一次校园新闻播报
	

	
	经典视频展播
	

	5月份
	两周一次校园新闻播报
	

	
	经典视频展播
	

	6月份
	两周一次校园新闻播报
	

	
	经典视频展播
	



