                        做起而行之的“行动者”
—— 中层述职
    我与2019年9月任学校行政办副主任，数学组责任人兼五年级教研组长工作。现将我这一学年的工作向各位领导和全体教师进行汇报，敬请大家批评指正。

在新桥实小两校分设的特殊时期，在学校领导的信任和全体老师的支持下，我担任了学校管理和服务工作。习近平主席在《疫情防控和经济社会发展工作部署会议上的讲话》中指出：我们要增强综合能力和驾驭能力，学习掌握自己分管领域的专业知识，使自己成为内行领导。 突出了学习的重要性。作为学校中层的新人，我们更要坚持学习，努力奋进。下面我以“做起而行之的行动者”为题进行我今天述职。

一、坚定理想信念： 在不懈奋斗中践行初心使命
习近平总书记反复强调，“理想信念坚定，骨头就硬，没有理想信念，或理想信念不坚定，精神上就会‘缺钙’，就会得‘软骨病’，就可能导致政治上变质、经济上贪婪、道德上堕落、生活上腐化”。 

站在“两个一百年”的历史交汇点，要走好新时代的长征路，征途漫漫，惟有奋斗。就我个人而言，我的理想信念都凝聚在我的教育教学事业之中：用自己的智慧、实干、创新塑造党员教师的新形象；用自己的热情、人格魅力带领老师们一起实现我们的人身价值。在行政办工作中，我总是勤勤恳恳、认真负责地做好上级部门交给我各项任务，创新工作方式、与人方便。
二、转变管理思维：让“学术思维”超越“事务思维”
有学习力、行动力是我的优势，但是管理经验的缺乏，经常会出现散点式、短期化的管理行为。通过两年行政工作的历练，让我收获最大的就是管理思维的转变，转变”事务性“思维，把自己从大量繁琐的事务中跳出来，用一种更系统的、全局的、研究性的”学术性“思维提升自己的管理效能。
下面我结合自己的管理实践谈谈我的体会：
1.
系统思考，从解决个性问题到解决共性问题
遇到问题，不要急于赶快解决完事，而要系统思考，弄清本质。例如，关于老师们参与教研活动迟到、不愿意发言的现象。这并不是通过找个别老师谈话就能解决的问题。本学期我们就利用扁平式管理方式让更多的老师卷入到教研活动。让老师感受到，活动的策划我可以提出建议，在活动的分享中收获成功的喜悦，在改进中需求突破，让老师们从“被动完成”变为“主动参与”。遇到问题系统思考，变革管理方式，就可以解决一系列的共性问题。
2.
洞察本质，从按部就班到大胆创新
事务性思维容易使人们安于现状，疲于应付。而学术思维需要我们寻求创新与突破。本学期，我们学校的教研活动在研讨方式上，打破常规。在教研活动内容的设计上，融入多元活动，让不同特色的老师都能获得独特的价值体现。
    我认为，学习“管理”对于像我这样的“新生”而言就是正视缺点，“三省悟身”，从而寻求突破，首要突破从转变思维开始。

 每个人来到这个世界都是有使命的，在岁月中穿行，我们渐渐懂得教育已经成为生命的一部分。今天的教育塑造明天的社会，我们需要知道如何做，为什么做，也需要知道生命内在的规律与召唤。年轻干部应有脚踏实地的实干精神和迎难而上的无畏勇气，要做起而行之的行动者，不做坐而论道的清谈客，要勇当攻坚克难的奋斗者，不当怕见风雨的泥菩萨。
