2020学年度第二学期教导处工作总结
丽华新村第三小学 教导处
本学期，以学校办学理念“以仁立人”为思想基础，在各级教育主管部门和校长室的正确领导下，教导处全面贯彻各级教育主管部门与期初的工作计划，立足我校教育发展的实际，以落实课程实施为重点，以课堂教学为抓手，进而完善学校教学常规和课堂教学的管理，以提高教育教学质量为中心，关注学生快乐成长，关注教师内涵发展，努力提高教育教学质量，实现师生、学校的共同发展，全面落实学校三年发展规划，促进教师专业成长，努力实现教学质量的有效攀登。一、常规常抓不懈，促进学校工作稳步开展	
本学习在教学常规方面，加大了检查与管理力度。
1.加强对课程执行情况的检查力度，禁止不上、占用等情况出现，对临时的调课、代课做好合理的调配。
2.本学期四次对教师的备课本、听课记录、学生的各项作业等进行认真检查，及时做好反馈，公示记录并反馈本人，每次检查结果作为考核的依据。从抽查效果看，许多教师能根据实际情况进行备课，内容详实，并每课做到有教学后记，达到规定课时数。同时，通过检查也暴露出了一些问题:部分备课教学过程较简单尤其对于教学预设不够全面、教学创新不足。期中检测后;教导处组织各教研组对各科试卷进行认真的分析，要求教师针对试卷中暴露出的问题提出改进措施，调整教学计划，也做好了提优补差工作。
3.加强听随堂课制度。要求校行政人员听随堂课，了解各位教师最常态的最真实的课堂，根据新课程标准的要求对照课堂，以学生的能力、素质发展为主，提出反馈意见，探讨如何构建有效课堂。在听课时，要及时反馈该教师的教学情况，检查备课和学生作业情况，有问题当场指出，提高反馈效率。
4.严格执行教育教学常规，定时检查学生的作业量情况，总体检查情况较好。
5.本学期在教导处的合理调控下，顺利完成的常州市学业质量检测，在此过程中，加强各年级年级学生心理素质教育，激发学生的学习兴趣，定期召开各科各年级教师研讨会，重基础、强能力、抓进度。制订可行性、阶段性的有效措施，努力提高课堂教学的时效性，课后组织学生有针对性的进行练习打卡，力争在本学期的市测中取得好成绩。最终五年级参加了数学区检测，四年级参加了语文市检测，并取得了不错的成绩。
6.教导处调动各教研组围绕如何提高本校教学质量开展各项研究活动，教师们能深入钻研教材，研讨问题，精心设计教案，上课认真扎实，课后能较好地研讨反思。
7.为创建优质均衡教导处做了大量工作，包括硬件与软件的配备、台账资料整理等，顺利结束了迎检工作。
二、校本教研研学一体，促进教学质量的提高
1.各教研组都能按时一周一次学科校本教研，主要以课堂教学为主，回回有主题、次次有收获，使教师的教育教学水平逐步提升。
2.努力开展全校性公开课活动
青年教师队伍我校教学的重要力量。为了促进青年教师队伍的不断壮大，提高教师专业水平和教学能力，我校教导处开展了“和谐课堂”教学展示活动，为教师搭建锻炼自己、展示才华、交流学习的平台。展示了语文、数学、英语3节校优秀公开课，教研组全面参与，还邀请了兄弟学校的教学骨干、教师发展中心部分教学专家引领与共生。本次“和谐课堂”展示活动对执教老师来说是一次磨砺、成长、蜕变，她们用智慧和行动让“阅读”的种子种进每个孩子的心田。也开启了丽三教学的新篇章，行走在教研路上，我们将不畏艰难，砥砺前行！
3.积极组织参加校内外研讨课。
本学期以各科教研组为单位，开展教研组校级公开课;组内教师的研讨课等。每次活动都有讨论，有记载，有评价，有总结。我校作为“互联网+”数学课堂教学范式发展与应用的实验学校，积极参与新教学“互+”的课堂教学范式研究，在现有的条件下努力探寻信息技术与课堂教学的融合点，努力构建和谐数学课堂。褚勇奇老师展示了一节结合互联网+的“新教学”课堂教学。我们继续将充分挖掘互联网教育信息技术的独特优势，开创课堂教学的新天地。这些教学教研活动，为教师的专业成长搭建了舞台，教师们学有所得，研有所乐。
4.各教研组加强与教科室的合作，以课题为纽带，打破备课组界限，充分调动老教师的主观能动性，发挥带头作用，鼓励教师，积极地投入到课题研究中去,进行有效的研究,使教研工作为实际教学工作服务，真正起到教研指导日常教学的作用，讲求实效性。本学年结合本校市级课题《作业设计》和校级课题《阅读圈》，开展相应的学科活动，进一步加强教师的学习与研究能力。
三、促进教师发展，提高综合素质
为提高教师业务素质，我们从加强教师理论学习和个人基本功训练等多方面入手。
1.积极组织教师以校本培训为主要方式，深入学习各科新课程理念。组织教师读相关专业理论书籍，增强作为一名教育者的思想底蕴和文化底蕴。
2.本学年组织教师外出参加听课活动，基本上做到人人都有机会。同时“请进来”，在组织青年教师评优课活动中，请外校资深的学科负责人对本校青年教师点对点、面对面的指导，同时对参加校外联合教研活动教师，请教研员进行教学指导，深入课堂时间，使青年教师快速成长起来。
3.本学期，各学科积极参与“新教学”暨互联网+活动，一方面用好“新教学”的指导用书，每月固定时间安排备课组或集体教研组的专题学习，另一方面发挥团队的力量，组织各年级写“大单元”教案、用“大情境”教学。让教师跟着走、学着做、独立做，提升科研能力。作为互联网+项目的实验示范校，数学组褚勇奇老师参加了“新教学”暨互联网+课堂教学展示活动。
5.青年教师基本功竞赛和校级赛课活动，精心营造青年教师学业务、练业务、比业务的教学氛围，扎扎实实提高青年教师业务水平。通过比赛，青年教师们在“实战”中锤炼，在碰撞中反思，在交融中提升，不断锻炼自己、发展自己，使我校青年教师的业务水平不断跃上新台阶。本学期在区基本功比赛中，崔颖老师获得区综合实践基本功二等奖。
6.开展学科学生活动竞赛中，
体育组和科学组的学生，取得了优异的成绩（具体奖项）
四．不足与反思
    教导处的中心工作是教学，提高教学质量是重要工作，不是轻而易举能实现的，它需要以扎实而创新的日常工作为基础。在工作中我们也感到一些问题的存在，如教师的教学业务水平提高问题;怎样促使“问题班级”的转化；怎样合理分配教师任课问题；怎样才能更好实现分层次递进教学，全面提高学生能力，转化后进生等。下学期我们的设想是把日常教学工作的开展再扎实一些，创造性更多一些，创新求实，稳步提高教师素质和教育教学质量，逐步完成三年规划。
