沈亚东个人2018-2021年述职报告
2018年7月，我来滨江中学担任校长，将满三年。现根据区教育局《关于开展校级领导述职、民主测评和民主评议工作的通知》的要求，对自己三年来的学校管理工作和校长岗位的任职情况加以梳理、总结和反思。下面我从德、能、勤、绩、廉五个方面向全体教职员工。
一、加强学习，与时俱进，努力提升个人理念
作为一名党员，坚持学习十九大精神、习近平新时代中国特色社会主义思想、学习先进的教育教学理论。积极参加市、区各类培训学习活动，2019年参加了常州市教育局安排的校长班在北京八十中15天的跟岗学习，三年参加市教育局组织的暑期校科级干部研修班的学习，在华东师范大学的教育部中学校长培训中心举办的“2019常州市教育局直属单位党政正职后备干部轮训培训班”的学习，常州市教育局组织的督导组参加市级督导，2020年参加的“新北区冯雅静名校长成长营”的研修学习……通过学习，增强了政治意识，提升了教育理念，开拓了视野，比较系统全面的提高了自己！
在滨江中学的三年中，始终把学校的发展、教师的发展、学生的成长作为首要任务。尊重全体教职员工，在力所能及的情况下帮助教职员工解决实际问题，和全体教职员工同舟共济，协力前行；关心滨江中学每一个学生，通过校长面对面和全校上百名学生面对面交流，针对严重的学困生每周约谈，期待有所改进，关注优等生的同时，跟进那些缺少家庭关爱的学生的后续成长。
所以，三年中，对师生员工的尊重和理解是我作为校长的为人之道！
二、求真务实，真抓实干，全力推进学校发展
2018年作为建校才三年的学校，何去何从是面临的一个大问题，2018年12月在全校征集、专家论证、几上几下的基础上形成了滨江中学第二轮三年发展规划。在这三年中严格按照三年发展规划的要求，一边学习、一边摸索，和管理团队、全体教职员工协同前行，在学校发展方向、师德师风建设、教师培养、课程建设、学校文化、学校特色、全员德育全面育人、集团化办学等方面有序推进，重点突出，主次分明。通过全校师生员工的努力，学校这三年一步一个脚印，全方位向前迈进：三年中，滨中教师文化逐渐形成，温润课堂渐入人心，教师成长迅速，艺体卫突破性发展，学业成绩进入新北区前列；在突如其来的新冠疫情面前，有序的领导分工、有效地完成各项细致工作、确保师生健康的同时学生的学业水平也得到保证。
三、勤奋工作，率先垂范，做好师生员工榜样
作为校长，率先垂范，三年中坚持出勤和全天候在校。坚持听课，尤其九年级，确保不同关键时段每个班级要去听课。平时工作勤于思考，提前筹划，事无巨细，纲举目张，力求学校各项工作做到规范精致，尤其在新冠疫情防控期间。
四、携手共进，三年硕果，滨江中学稳步前行
三年来，在全体教职员工的努力下，学校取得了可喜的成绩：学校德育课程已经形成体系，品牌德育活动已经形成，体卫艺全面发展，中青年教师成长迅速（无论是论文，还是各类的赛课、五级梯队都位于新北区前列），中考学业成绩进入第一方阵，后勤管理和服务更上一层台阶。
2018年12月的市优质学校创建、2019年承办的常州市初中课程基地建设暨前瞻性教学改革实验项目现场观摩研讨会、2020年的常州市“新优质学校”的创建、2021年的三年素质教育督导评估暨集团化办学期满质量第三方评估以及常州市“新优质学校”风采展示、连续三年的素质教育和教学质量一等奖等等，这些重大活动的高质量、高品质的呈现都体现了滨江中学具备了走得更好的能力和实力。
五、廉洁自律，公正公平，坚守精神的至高点
三年来对自己严格要求，在行风建设、规范办学行为和教育收费、廉政自律等方面按规定和要求正确行使自己的权力，无违规操作行为。努力做到治校态度严谨，勤为先、廉为本，在管好自己的同时，对干部明确廉政规定，在评优评先、项目工程、采购物品、上级规定的八项严规等等方面，严格按照法律法规执行，没有发生违纪、违法事件。
严格落实“三重一大”决策制度；涉及教职工切身利益的方案，坚持做到反复酝酿，由教代会通过后再执行；学校经费坚持按财务政策严格把关，实事实用，较大额度费用支出一定经过集体讨论决定好再支出；做到“依法管理，依法治校”。三年中接受了多次区级财务审计和督查。
六、坚守初心，牢记使命，强化意识形态工作
三年来，作为校长我严格落实中央和省、市、区关于意识形态工作的部署和要求，坚定正确的政治方向，认真抓好学习贯彻落实，利用教工大会传达贯彻上级党委关于意识形态工作的决策部署及指示精神，加强思想教育培训，弘扬正气，传播正能量。
三年来，学校稳步发展，作为校长我特别欣慰，三年不辱使命，但是，我更加要感谢的是六年来在滨江中学工作过的和正在工作的每一位同志，因为有这样一个为了教育、为了学生、为了职业情怀的队伍，我们的滨江中学才能快速发展，良性循环，它绝非凭一己之力而成，我非常感谢各位的付出！
七、善于反思，确定目标，寻找滨中更优发展
回首三年，还有许多不足之处，我想不仅是我校长要思考，更是我们每一个滨中人要思考的：
1、当我们已经被评为了新优质学校、学业成绩已经到了比较高的位置的时候，作为滨中人我们接下来应该做什么？
2、新的教育形势之下，结合我们的学情，我们的课程建设、课堂教学、学生管理应该如何去寻切合、找发展、求提高？
3、学校要走远、走好，我们在品质提升、前瞻性项目上我们该如何去寻找切入口，有效、有力地撬动起学校发展这个杠杆？
4、学校工作永远离不开“人”这个字，人无非是教师和学生，我们如何促动、推动教师专业成长、如何让教师在教育教学的同时能够有比较好的职业幸福感？面对近1600名在校的滨中学子，我们如何在教育教学上探寻，让他们首先身心健康、然后学有所成、术业有所精的顺利成长？
第二个三年发展规划已经结束，第三个三年主动发展已经来到，所有滨中人必须齐心协力、共谋共划，我们方可让我们大家的滨江中学发展的越来越好！
我的个人述职到此结束，敬请各位指正！
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