 百尺竿头  更进一步

 2020-2021学年述职报告  王国伟

各位领导、同事，大家好！
在上级教育部门的关怀指导下，我秉承“百尺竿头，更进一步”的态度，求真务实，甘于奉献，较好地完成本职工作，今天我就将这一学年的工作向在座的同志们予以汇报，希望能得到实事求是的肯定、属实的评价和中肯的批评

一、理论学习，提高自身政治素养
一年来，我始终把政治学习摆在首位，每天登录“学习强国”APP进行理论学习，认真学习宣传与贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神坚持政治思想建设，坚决做到“两个维护” 、自觉增强“四个意识”、坚定“四个自信”。同时在日常工作中用党纪条规来严格要求自己，积极按照党风廉政建设要求办事，时时处处自警、自省、自重、自励，做廉洁从政的表率。

在学校事务管理中，我一直重视学校党风廉政建设，在学校深入开展党风党纪教育，进一步提高了领导班子和全体党员廉洁自律的自觉性。认真执行校务公开制度，严格财务收支管理，规范教育收费，按规定合理开支经费，实行阳光采购，主动接受群众监督。始终以集体利益为主，从大局利益出发，秉公办事，求真务实，坚持走群众路线，在自己的工作岗位上埋头苦干。
二、勤政务实，全力搞好学校工作
1、今年学校在两个校区过渡，如何管理是摆在我面前的一个难题。作为校长，我力争能成为全体教职工的榜样，上午基本上工作在芙蓉小学岗位，坚持每天早晨6:20左右到校巡视校园。下午，由于高中校区增加了校车，我基本上能坚持到最后一辆校车离校再回家。要求老师做到的，我一定坚持自己首先做到。平时虚心听取教职工的意见和建议，在自己工作范围内的事，能办的办，能改的改，实事求是，表里如一。  

2、教学质量是学校工作的核心和生命线，是教育教学工作的重中之重。一年来，我始终把提高教育教学质量作为学校一切工作的出发点和落脚点，以教学为中心，以素质教育为核心，明确办学方向，改进管理手段，把提高效益和质量，落实工作任务放在第一位。搭建各类平台，提升教师专业发展。

今后，我还将和在座的同事们一起研究如何坚持公开课引路，示范课促教，积极进行教法变革，学法指导，改革考核形式，严格实行考教结合，深化学生评教，认真进行教学分析研究，努力做到在教学中研究，在研究中教学，把教学业绩与教师奖励、绩效考核结合起来，激发教师的工作积极性

3.狠抓校风建设，落实德育工作。一学年来，学校始终把德育工作放在各项工作的首位，把立德树人作为教育的根本。一方面利用班会等时间培养学生树立远大志向，开展理想信念教育，引导学生树立正确的人生观、价值观；激发学生发展的内在动力，突出教育的实效性；另一方面开展丰富多彩的活动，通过举行各种文体活动，活跃校园文化氛围，丰富学生的学习生活，张扬学生的个性，锻炼学生的能力，陶冶学生的情操。同时我们还积极与派出所、检察院等部门同志沟通，多方联动，净化校园周边的学习环境。

4、注重新校建设，保障学校如期开学。本学期工作重心在是学校原地改扩建工程。所有繁琐事情在有条不紊的进行，今年暑期，学校将搬回，湖畔书院迎来新的发展机遇。

三、上好课，落实“五个一”

“给我冲”不如“跟我上”，我是一名校长，更是一名学校的教师。在工作中，我首先把自己当作一名教师，用自己的实际行动为教师作出示范。由于今年在两个校区过渡，同时新校建设如火如荼，我转岗到初一道法的教学工作中，虽然有了一学期的经验，但隔行如隔山，面对全新的挑战，我认真钻研教材，虚心向刘永良老师请教；认真上好每一节课，不让其他工作影响一节课；坚持听课、评课，积极教育教学研讨活动；还密切配合班主任老师做好学生的思想工作。一贯以来，我都踏踏实实地落实教育局对校级领导的“五个一”要求。

四、存在的问题

1、随着学校的进一步发展，面对新形势下的教育，总觉得自己所学甚少，应进一步加强教育理论的学习，努力使自己的管理水平、治校艺术更上一个档次。

2、关心群众，贴近师生做得还不够。

五、今后奋斗目标

1、抓好学校常规管理。着眼实际，在细、严、实上下功夫，细处着手，小处抓起，使学校各项工作科学化、规范化。

2、坚持深入教学第一线，积极参与教研活动，坚持上主课、坚持听课评课，时时刻刻起模范带头作用；

3、借助于学校原地改扩建这股东风，将芙蓉初中全力打造一所有一定知名度、办学特色鲜明、教育质量稳步提升、师生健康幸福、家长社会放心的湖畔书院。
 回顾这一年的工作，我感觉到：我校的教育教学工作取得了显著的成绩，学校务实的校风，严谨的学风，科学规范的管理，良好的教育教学环境，浓厚的校园文化氛围受到上级领导的好评。今后的工作中，我继续努力，一步一个脚印，发挥自己的一份力量，为芙中增光添彩，愿和全校教职工携手并进，共创芙中美好明天。

谢谢大家！

