用心，一切皆有可能
——2021年校长三年任期述职述廉报告
常州市新北区汤庄桥小学    鄂汉东
各位老师：
大家好！至今，还清晰地记得2015年8月5日的下午，那时我受组织的安排，来到汤庄桥小学任校长。一转眼，马上六年过去了，好像一切还在昨天。几年来，在这个大家庭里我感到十分欣慰，因为全体教职员工对我的工作给予了理解与支持；也感到十分快乐，因为与大家的合作是愉快的，几年的耕耘，收获了丰硕的成果，学校面貌焕然一新、人际关系上下和谐、各项工作稳步上台阶。与此同时，也给我很大压力，因为学校要保持较好、更快的发展，这还需要付出更多、更大的努力。根据区教育局的要求，为总结经验，发扬成绩，弥补不足，现把我近三年来的工作作如下简要述职：
一、以身作则，努力提高自身素质。
俗话说：“校长是一面旗”、“校长是一校之魂”。校长不仅靠制度管人，更要以自身的人格魅力去感染人。因此，我十分注重自身的形象，处处、时时都能以高标准严格要求自己。每天坚持做到早到校，晚离校，带领全体教职工群策群力，发扬刻苦钻研、求真务实、勇于创新的精神，认认真真做好每项工作。我时常是这样想的，平时尽量不给上级领导添麻烦、不添乱，尽量管好学校的各项工作，在这基础上，能做点创新工作，出点成绩，就心满意足了。工作中我是以“态度决定一切，细节决定成败”来要求自己，我以坦诚之心对待每位同志，真心诚意为教职工服务，以身作则，吃苦耐劳，乐于奉献，充分发挥了一面旗的作用。
平时我深入群众，认真听取教职工的意见和建议。只要对学校发展有利的，我都会虚心采纳，并适度调整工作思路和工作方式。同时，我能组织广大党员和行政人员开展批评与自我批评，引导他们严以律己，要求他们在教职工中发挥先锋模范带头作用。在繁忙的事务工作中，主动关心教职工的疾苦，为他们解决工作中的困惑和生活上的困难，做到教职工有难必助，有困必帮，让每一位教职工都能安心投入工作。
[bookmark: _GoBack]随着教育改革的不断深入，对校长的要求越来越高，挑战也越来越严峻，唯有不断学习、研究、反思、实践、探索，才能做好各项工作。平时，我能结合教育教学改革的形势和自身工作实践，加强学习，了解教育改革的动态，掌握现代教育理念。每年积极参与区校长自主学习与行动研究课题，参加常州市、新北区暑期校科级干部培训班，2019年1月开始还积极参加了新北区名校长成长营，在冯雅静导师的带领下积极参加各类活动，2020年10月，又参加了在浙江大学领导力提升高级研修班。在加强学习的同时，我能勇于探索与实践，注重研究。三年内共有2篇论文在杂志上发表，年度考核2020年获得“优秀”。
二、竭尽全力，努力改善办学条件。
三年来，学校的面貌得到了较大改观，这也是大家有目共睹的。改造了田径场、足球场、围墙、食堂、车棚、网络以及教室的各类装备设施。特别是去年暑期，通过几年的努力，学校扩建工程终于动工，目前正在加紧施工，争取新学期能投用，从设计、施工、装饰、装备采购等一系列工作，都花费了我们部分老师的精力，共同参与了这一过程，也是为了共同的目标，在此也表示感谢。在做扩建方案的同时，我们也同时在做校园提升工程的方案，对原来的老大楼全部进行外墙改造，并做适当造型，与新大楼保持一致风格，新老大楼还要进行连接，形成环通，使师生走动更加便捷。对学校的校园外场布局也同步作了考虑，并在暑期准备实施。
三、坚持不懈，努力强化学校管理。
1、精心组织研讨，凝炼“勤美”文化。
学校在“让每一个生命绽放最美的色彩”的办学理念的基础上，通过不断的探索与创新，结合学校的创建历史、现有资源、发展愿景，几年来，特别是去年以来，组织全体教师及相关人员，在专家的指导下，精心凝练出具有学校特色的、引领学校发展的核心文化——“勤美文化”。从而形成“勤美文化理念篇”、“勤美课程篇”、“勤美课堂篇”、“勤美文化环境篇”等文本系列，并在平时工作中不断实施。作为学校文化建设的主题，“勤”是过程，是积极的状态，是态度的引领，是敬业精神的体现。“美”是追求，是态度体验中产生的价值、效应，是本质目标的体现。我们对原来的评价也作了相应的改革，每学期评选“最美学生”和“最美教师”，制订相应的考核标准，形成多个单项系列评选。
2、补充中层干部，充实领导班子。
根据区中层干部管理意见，对满到一定年龄的中层干部将要退居二线。几来年，我们有4位中层退居二线，我们通过行政班子人员民主推荐、投票等方式选拔了3位年轻老师充实领导班子。通过选拔，进一步调动了年轻老师的积极性，也充实了行政领导班子的力量，选出的人员也能以更积极的姿态投入到工作中去。几年来，事实也证明这几个岗位的人员都能认真工作，创新工作，在自己教好本学科的基础上，条线工作也很出色，也赢得了大家的一致认可。
3、完善各项制度，规范工作程序。
规范和完善各项规章制度，是我们有序开展各项工作的有力保证。在平时的工作过程中，把碰到的情况和发现的问题及时记录下来，为修改完善制度作好准备。近几年，我们制定和完善了《汤小教师绩效工资实施方案》、《汤小教师教学常规考核方案》、《随堂听课方案》、《汤小学生课堂常规》、《汤小考勤制度》等一系列制度，在平时的工作中，我们强化各项制度的执行，并严格操作，否则制度再好，也是一纸空文。当然，在工作中还有很多做得不够好的地方，需要进一步完善制度、规范操作。根据目前区绩效制度的变革，我们还要进一步修改学校内部绩效分配方案，也请各位教师站在全局的角度多提宝贵意见。
4、坚持规范操作，提高管理透明度。
在学校人财物管理上，执行“三重一大”决策制度，坚持规范操作，提高各项管理的透明度。从招生、评优到工程建设，从物品采购到经费的支出，一般都在行政会议上讨论、集体研究决定，基本做到公平、公正，决不暗箱操作。工程建设中都能按程序做好招标和审计工作，物品的采购按规定程序操作，平时能开源节流，一方面向区镇财政争取，另一方面节约支出，尽量不浪费，我们将利用有限的资金，尽量多办事，为师生创造良好的工作和学习环境。几年来，学校每学年在办学条件上要投入200万元，去年还投入3500万元扩建综合楼，在这样的情况下，目前，学校帐面情况还是比较宽裕的。
三年来，学校在规范办学、德育活动、课堂教学、办学成效、队伍建设、办学条件等方面获得了一些进步与发展，体育、科技品牌特色逐渐鲜明，“勤美教育”内涵正在丰富，发展态势良好，赢得了当地老百姓的口碑。学校先后获得江苏省平安校园、江苏省青少年模型活动基地、江苏省绿色学校、江苏省健康促进银牌学校、常州市依法治校示范校、常州市数字化试点学校、常州市生态文明教育示范学校、常州市教育装备管理应用示范学校、常州市戏曲实验学校、常州市艺术特色学校……
这些成绩和荣誉的取得，是各级领导对我们关心支持的结果，也是我们学校全体领导班子团结一心的结果，更是我们全体教职工群策群力的结果。在此我代表个人向全体班子成员和教职工表示最衷心的感谢！展望未来，学校在课程实施与推进，学校文化的彰显与打造上还需深入思考，大胆实践。
反思自己三年来的工作，也还存在着很多不足：如有时考虑问题还不够全面，有时工作还不够细致，与老师交流还并不多……，所有这些还待我今后不断纠正，同时也希望全体教职员工对我进行监督，并多提宝贵意见和建议。
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