杨金雄述职报告

尊敬的各位领导、各位同仁：

　　大家好!

　　常言道：“春的耕耘是富有挑战性的，是辛苦的；秋的收获是丰硕的，是有意义的，它总让人倍感欣慰。”

　　2020-2021学年度，即将圆满地过去。本人在各级领导和各位老师的关心支持下，始终坚持廉洁勤政，率先垂范，认真履行岗位职责，创新开展岗位工作。在过去的一年里，我分管的工作没有变，深感肩负的责任之重；我工作的节奏没有变，依然享受着奉献之乐！下面我将一年来的工作向大家汇报，请审议。

一、坚持学习、修身立德

　　做为一名普通的学校管理干部，我一直把学习作为修身、做人、工作的头等大事。加强政治理论学习，坚持每天学习强国，以党的精神为指针，遵守党纪国法，坚决贯彻党中央、国务院关于倡廉治奢的一系列规定和措施，牢记服务意识、奉献意识，在思想上筑起廉洁自律的防线，在党员、干部中树立艰苦奋斗廉洁从政的带头榜样，自觉遵守教师行为十不准。我顾全大局，勇挑重担，干一项工作就对一项工作负责。不徇私情，严以律己，宽以待人，处处以一名优秀党员的标准严格要求自己，以优秀教师的标准激励自己，以学校、教师、学生的利益为重，与学校党组织思想同心、目标同向，行动同步。

　　在工作中，我以身作则，带头遵守，自觉接受群众的监督。对于工作中出现的一些问题，我会反思，换位思考，也会虚心地向其他班子成员或老师请教，汲取宝贵的意见，从学校大局来思考问题，寻求最好的解决办法。工作之余，也学习一些教育教学和学校管理理论，在工作中找差距，在学习中长知识，不断提高自身思想根底和知识功底。

　　我认为作为领导一定要重心下移，起到表率作用，不把自己看的多么神圣，优秀是逼出来的，智慧也是逼出来的。

二、明确职责、科学管理

　　1、后勤工作是学校开展教育教学工作、师生和谐生活的有力保障，后勤管理工作的好坏直接影响到学校工作的有序进行。要想做好后勤工作，必须从工作中的细节抓起、从服务做起。俗话说：“细节决定于成败，服务决定于成果。”因此，过去一年，后勤工作以“加强管理、服务师生、做好保障”为原则，一切以服务学校、服务师生、服从大局为宗旨，在校长室的正确领导下，更新观念，转变作风，明确服务意识、全局意识，提高办事效率，及时、热情、周到地为教育教学服务，为师生服务，较好地完成了后勤保障工作。在工作中，①开学超前意识。做到前提前到岗，及早做好台凳调配，维修；全校卫生工作大扫除；校舍、水电检查维修；分书到人、教具到班；食堂准备工作到位，保证了师生在开学第一天吃上放心饭菜。②平时细抓常规。做到“眼勤、手勤、脚勤”，能及时做好各项设施、设备的维护、检修工作，保证能正常使用。③改善办学条件。今年是学校完善硬件设施较大的一年，横林镇政府为学校投入3000多万的校舍扩建工程已竣工投入使用，又提升学校智能化建设，升级了学校网络系统，为学校成功被评为江苏省智慧校园打下了扎实的基础。另外，学校以备战争创常州市新优质学校为契机，将再投入近千万资金，对学校的校园环境、教育教学装备、校园文化等再一次的提升，使学校建设成为一所高质量的现代化农村学校。

　　2、安全工作是学校发展的第一生命线、底线。本学年，首先加强安全教育，学校通过安全工作会议、国旗下讲话、联合晨会课、省安全教育平台（学习率100%）、学校网络平台、发放告家长书、各种应急演练、安全宣传栏和标语等等，对教师、学生及其家长进行教育、引导、提醒，从思想上、意识上得到自我保护、自我防范的作用。其次责任制度，学校建立安全工作领导责任制和责任追究制，严格实行“校长负总责，分管领导具体抓”的管理机制。将安全管理目标层层分解落实，明确责任，自上而下构筑起“分级管理、分层负责”的责任体系。不留安全管理真空地带。学校与每位教师和学生家长层层签订安全责任书，按照“横向到边，纵向到底”的要求，学校消除了安全管理的“真空地带”。建立了学校安全隐患台帐，排查安全隐患，有效杜绝事故的发生。第三，平时在校舍、安保、消防、食品卫生、交通、疫情防控、运动设施、水电设施等方面组织相关人员进行了认真、彻底的检查，发现问题能及时处理，防患于未然。第四，完善安保设施，今年学校又投入了30多万元，学校现有200多个视频监控、500多米电子围栏、电子门禁和电子班牌系统等，第五，学校又根据实际情况，顺利完成上级的各项安全检查和复查工作。

　　3、艺体工作是实现素质教育，推动学校特色发展的重要工作之一。学校作为常州市深化学校体育改革实验学校，从提高学生核心素养，培养“优秀+特长”的学生出发，全面开展艺体教育教学活动，并且也取得了优异的成绩。过去的一年里，学校除了在严格执行国家课程标准外，重点改革落实的有：对阳光大课间重心设计与架构和对学生“云”体育锻炼的实施与管理等，通过改革也收到了一些成果，如学校在常州市青少年阳光体育夏令营优秀营地评选中获一等奖、在经开区中小学生田径比赛中获总分第一名、在常州市中小学射击锦标赛中获团体总分第二名、在经开区中小学足球比赛中获第三名、在武进区舞蹈器乐比赛中获二等奖等等。

三、廉洁奉公，真诚为校

　　作为具体分管学校后勤工作的校级领导，涉及的人、财、物相当多，特别是在基建、大宗物品采购等方面，要和很多商家打交道，一不小心就会有失足的危险。因此，在平时我相当重视廉政理论的学习，常念“紧箍咒”，时刻提醒自己在其位而谋其政，要堂堂正正做人，坦坦荡荡做事，扎扎实实工作，兢兢业业从教，为学校的发展而真诚地做好自己的本职工作。

　　我坚持民主议事制度，拥护校务公开工作，把学校和自己的工作置于阳光之下，自觉接受群众监督。多年来，我能严格遵守各项规章制度，坚持做到“同质比价，同价比优，同优比服务”的原则，做好食堂管理、基建维修、招标采购，工作中我厉行节约，自觉争当勤俭办学的先锋，当好学校的“管家婆”。在工作中，为了替学校尽可能多地省下一分钱，我不惜与商家磨嘴皮，讨价还价等，为学校力争用好每一分钱，做好每一件事。我努力做到并经常教育师生员工不浪费一滴水，不浪费一度电，不浪费一张纸，加强管理，制止铺张浪费行为。生活中我洁身自好，严于律已，摆正了自己为师生服务的角色。 

四、存在不足，努力方向

　　1、存在不足。回顾一年来的工作开展情况，我是尽职尽责的，后勤工作真正为学校发展起到保驾护航作用。在此，我要感谢所有支持我工作的教职员工。在取得成绩的同时，也存在着问题与不足。①在学校后勤工作上虽已尽心尽力，但后勤保障能力仍需加强。对于出现的问题，作为分管学校后勤工作的副校长，我难辞其咎。②多少年来无论做事，还是做人我都是敞开心扉，从不隐瞒自己的观点。俗话说：“一人难称百人心”，由于我分管的后勤工作涉及的事太杂、人员太广，在工作中难免会对一些教职工关照不过来，甚至招致许多误解。在此也借这个机会，希望你能理解。
    2、努力方向。“认识自身不足，才能不断进步”。在今后的工作要多动脑、多动手、多请教、多学习，争取做出好成绩：①学校安全工作，继续走“精细化”管理之路，并力争有特色、上台阶。②改变工作作风，提高服务意识，全心全意为广大师生服务。广泛征求意见，凡是教师提出的合理化服务要求，努力做好、做实。　　

　　今后的工作如果有服务不周的地方，请大家随时提出宝贵的意见和建议，我将随时改正。谢谢！

