我们遇见，真好！
——新北区钱丽美名校长骨干人才成长营中期评估个人小结
新北区西夏墅中心小学 方婷
人的一生，总会遇到形形色色不同的人，不同的事，遇见，其实是一种缘分，也是一种极为幸运的事。时光飞逝，和钱校及成长营的小伙伴们已经在一起一年多的时间。感谢新北区教育局提供了学习的平台，感谢领衔人钱校的一次次精心策划、引领，感谢组员的团结互助，我们遇见，真好！
遇见一位睿智的引路人
钱校是一位优雅、智慧的引领者，每次与她交流过程中，让人感到亲切、温馨，更让人汲取了许多内在的力量。与钱校的对话中，感受到钱校的格局和眼界，学校发展的立足点在学生和教师，学校制定的各项活动，都要多问几个为什么？这项活动的开展有价值吗？对学生有哪些价值，对教师又有哪些价值？这才是教育真正的目的。
进入成长营的这一年多的时间，钱校也为给我们推荐许多书籍。《让生命诗意地栖居》是钱校推荐的第一本书，在这本书中，我们学习了龙虎塘实验小学对诗意教育进行的实践探索。感受了龙二小的顶层设计、独特主张，还有具体的操作要素与要领，有丰富、生动的案例或故事；蒋校还带着我们一起读《童年的秘密》，这是一本富有哲理，意味深长的书，我们跟着作者一起解读成长的密码，这本书无论是对我教育管理还是家庭教育，都让我受益匪浅。读《u形理论》这本书，虽然开始读，生涩难懂，但慢慢的发现，里面的许多好的思维方式值得我学习。
阅读钱校推荐的书，让我的原有思维发生了很大变化，不仅仅只是站在学科的角度看教育，在学校的层面，我们的教育走向何处？我们的师生如何发展？这一个个问题都非常值得我们探讨。一个优秀的管理者需要不断的思考，前行，这些书籍让我们遇见了不同的理念，不同的思维，更让自己遇见一个正在转变的自己。
遇见一所诗意的学校
[bookmark: _GoBack]   龙虎塘二小是一所诗意的学校，深入走进二小，会发现校园内处处弥散这浓浓的诗意氛围。3月我来到二小，进行了为期三天的跟岗学习，三天的跟岗学习让自己有了对照，参照龙二小的优秀管理反思自己，调整自己，为下一步努力作号奠基。
校园中的遇见：参观龙二小的校园，让我了解了学校的历史与文化，聆听许华章校长的介绍，让我感受到学校特色课程——少儿国学课程的整体思考与架构。
团队中的遇见：参与龙二小行政反思会，给我的第一感觉就是“实”，这种实，源于各项工作的扎实，不论是教研组工作，还是年级组工作，都能扎扎实实的落实。和钱校的交流，得知学校的各项计划经过四五轮的修改论证，每一项措施的制定，都要反复思考是不是可以落地，正是有了系统的思考、周密的计划，所以学校工作扎实有效。这是实，源于常规工作的平实，每月两次的行政会议，已是学校的常规工作，每次会议的目标是寻找问题、解决问题，月末的行政反思会是大家集体讨论的一个平台，共同学习的一个平台，每个人带着思考前行，会让管理走得更稳、更深。
　　活动中遇见：重心下移是新基础教育的重要理念之一，无论是课堂教学，还是管理工作都要做到重心下移，只有这样，才能激发师生的创造力。每周一的升旗仪式是龙二小管理重心下移的一个点，学发中心整体架构了升旗的主题，每个班轮流主持一次升旗仪式活动，仪式的内容和形式由老师自主确定。我还记得那次的升旗仪式是一位代课的数学老师班主任策划的，活动的形式很丰富，有相声、朗诵等等，活动的内容很多元，图文并茂，从古代的发明到现在的新四大发明，非常有吸引力。
从升旗仪式上，可以看到学校管理的方方面面，有了重心下移的意识，有了开放的意识，才能激发教师内心的激情与动力，正如《教育名家》杂志中，这样写道：每一位教师都是具有蓬勃生命力的“种子”，只要有合适的土壤，就能生生不息地生长。学校就是教师生长的“土壤”。
遇见一群优秀的小伙伴
加入了工作室，每月一次的研学活动让我收获颇丰：一次次理论研讨活动让我接触到了更新的教育理念，一次次交流发言让我的语言表达更有条理，一堂堂讲座为我指明了管理成长的方向。
我们的成长营中，每位小伙伴都非常的优秀，每次的活动中，聆听他们的发言交流，我都努力的学习他们的观点，表达方式、思考路径，反思自己和他们存在的差距，让自己变得更优秀。成长营中，我们不仅是学习前行的伙伴，更是朋友。学校进行新优质风采展示，我上的是五年级一节课，我打电话向肖洁求助，肖老师立马赶来，更是把自己的办公室留给我，让我安心备课，借这机会谢谢肖老师。
  “成为一名优秀的管理者”我还相差很远，还有放多方面需要向工作室的优秀成员学习，需要不断改进，争取取得更大的进步。                       
遇见一个成长的自己
这一年，学校进行了新优质的创建和展示，我负责了课堂教学和教育论坛两项任务，假期中，围绕新优质创建的目标和价值，进行了学科组活动和教育论坛的整体策划与安排。整体思考课堂教学的内容和磨课安排，最终听取的三节课得到了优秀等级，昨天新优质展示，我上的展示课也得到了教研室陈建伟校长的肯定。负责并主持教育论坛，对我来说是第一次，一开始的我，也是很忐忑不安，不断学习、不断积累，与论坛的小伙伴们不断思维碰撞，新优质的论坛展示精彩呈现。
在成长营的指引下，学习了很多，也有了一些的收获。在这一年半时间里，我的个人专业成长上也有了飞速的成长，取得了中小学高级的职称，也被评为了常州市学科带头人，同时自己参与了一项省级课题，主持一项区级课题，并积极申报十四五课题，课题已经邀请专家进行了修改。
奥托·夏莫所写的《U型理论》这本书中介绍，U传递的第一个理念就是“暂悬”，人们往往会让自己局限于自己的固有思维或者某个视角，而正是这个局限让我们不能够去更加开放地学习与探究。我们在实践的过程中，就是打破固有的思维，用开放的思维、开放的心灵、开放的意志去挑战新的尝试或难题。我愿意接受新的挑战，让自己有新的成长。
    回顾一年半以来的学习，一路走来感觉自己有着很多的不足，组织活动时创意不足，沟通能力不强，还缺乏自信，课题研究还缺乏明确的方向……今后在成长营中，继续加强理论学习，充实自己；需要更加努力向领衔人学习、向身边的优秀成员学习。

