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各位领导、同事们，大家好！
在回顾中感受自己的成长，在分析中寻找努力的方向，每年校级领导参与民主评议正是我对一年工作进行梳理总结、反思改进的最佳机会，现就一年来的工作情况作如下述职，恳请大家审议。

今天我述职的主题词是“学习、自律、勤勉、反思”。

根据学校全局工作安排，行政方面，我分管党政办工作和初三年级，兼任学校的工会主席；教学方面，我担任初三1班的语文教学。本人深深知晓只有不断加强学习、严以律己、踏实工作、勤于反思，才能将各项工作做得更好，于是我将“学习、自律、勤勉、反思”作为我一年来工作的重心，认真履行岗位职责，不断强化责任意识，在做好自己教育教学工作的同时，愿为促进学校高质量发展尽自己最大的努力。
一、学习

三人行必有我师，榜样就在每个人的身边，无论是教育教学，还是行政管理，多年来，我愿意向我们的领导班子、中层干部和每一位教职工学习，用心聆听他们对于各项工作的合理化建议。
2020年9月起，我开始分管学校党政办工作，新的分工意味着新的责任与担当。党政工作方面，多向章华忠校长、朱小波校长和张晓、王翠两位主任请教，尽快熟悉党政工作的主要工作和项目抓手。
工会工作方面，接手第二年，在已经熟悉总体工作的前提下，继续向孙华校长和张晓主任以及全体工会委员们学习，具体工作多商量探讨，不断完善制度与做法，全心全意为全体教职工服务是我做好工会工作的目标。
另外，还积极主动地学习教育教学理论和管理方法以及与分管工作相关的政策文件和上级要求，研读每一项内容，以便于正确指导和开展工作。比如党风党纪、师德规范、职称评审、岗位聘任、评优考核等等。
本年度，我在顾志平名校长工作室学习顺利毕业，获得了优秀学员的称号。为期三年的实践学习，向导师和同伴们学到了许多真知灼见和教育教学管理的技能，受益匪浅。
信息化时代学习的渠道广泛，我还通过江苏省信息化公共服务平台、公众号等电子平台阅读教育书籍、聆听专家讲座、参与校长论坛、观摩教学研讨、拓展训练等形式，对基于核心素养的课堂重构、全面深化课程改革、落实立德树人任务以及教育大数据视角下教师专业发展、校长能力提升等方面的知识有了更深的理解。

二、自律
本人自觉遵守学校的各项规章制度，作为一名共产党员，学校党支部成员，一线教师，我能注重自己的多重身份和不同角色，不断提高自律意识和党性修养，自觉维护学校的荣誉和形象，牢固树立校荣我荣的思想。
真诚待人，公平处事，以德服人，是我对自己为人处世的要求。平时工作中我虽然称不上率先垂范，但却时刻注意以自己的言行和严谨的作风去引导师生。老老实实做人，踏踏实实做事，时刻用勤政、廉政来勉励自己，时刻提醒自己坚持公平、公正、公开的原则去对待每一个人，处理每一件事，认真履行副校长的职责和义务。长话短说，多办事，办实事，办好事。不搞形式主义，自觉抵制不正之风，办事透明，阳光操作。
作为副校长，我深感自己的责任和使命，要为促进学校和师生的发展尽自己最大的努力。我求真务实、以人为本，对于分管部门的工作，耐心引导，积极鼓励，有事情与大家一起研究商量，出谋划策。部门工作中的各项事务安排我会仔细审阅，提出自己的修改建议供部门参考，并在实施过程中不断加以完善。每次活动之前，我会提前把整个活动的方案和过程梳理一遍，以防疏漏；活动之后，我会及时总结，条款式地把活动中出现的一些可以改进的地方列出来，为了在下次类似的活动中能做得更好。
在日常工作中，我每天坚持早到校，晚离校，工作尽心尽责，不留余力。在遵纪守法、遵守师德等方面起模范带头作用。各项教学常规带头落实，与老师们一起学习进步。

三、勤勉
部门管理方面，本人分管的党政办能很好地执行上级教育行政部门安排的工作和本校布置的事务性工作，工作踏实，吃苦耐劳。在承办各级各类大型活动中不断完善，渐趋完美。在工作创新方面，也在尝试以不同抓手为切入点，逐步提升工作效率的最大化。统筹学校科室工作方面也在不断完善。
级部管理方面，在韩燕校长和初三级部管理小组成员，以及学校其他科室和初三老师的共同努力下，初三级部的常规管理、学生自主管理，早到校管理，午间管理、课后延时服务等管理规范化；初三年级片内教学质量调研成绩名列前茅；学生的精神状态和学习习惯越来越好；老师们团结协作，为学生的学业能力提升和行为习惯培养尽心尽力。
在全体教职工的大力支持下，在各行政部门的鼎力相助下，一年内，学校的各项工作取得了较好成绩：成功创建了常州市新优质学校；义务教育阶段学校素质质量评估获武进区一等奖；办学水平考核获优秀级；师德师风年度考核为优秀；教工之家获区总工会模范职工之家称号；工会年度考核获一等奖；吴小玉、祁瑶、徐薛亚等多位教师在区工会活动活比赛中获奖。作为武进区公办初中的窗口学校，学校承办了较多区级及以上活动，如校长公开课活动，晋升高级职称人员课堂教学考核活动等，各项活动组织有序，效果显著，得到上级部门的一致好评；学校的各项管理工作更加民主开放。
一年内，无论是学校层面上，还是分管科室的各项工作，我感受最深切的是：每一项工作的顺利开展，绝对不是某一两个人或部门可以独立完成的，我们紧密协作的淹中大团队中的每一员，都是不可或缺的中坚力量，淹中优秀的教师和管理团队成就了淹中的每一次辉煌。
四、反思
繁星纵变，智慧永恒。任何事情都是在反思、改进的过程中不断发展完善的。作为校级领导，我要求自己努力思考，运用智慧，付诸行动，并不断总结。副校长是领导决策的执行者，也是群众正当利益的代表者，所以如何担当好桥梁和纽带这一角色就显得尤为重要。一年中我经常对自己的工作进行反思，从中发现和查找不足，吸取经验和教训，进行有针对性的改进，尽力使各项工作趋于完美，同时也促使自己工作能力和业务水平的不断提升。平时除处理好科室的常规工作以外，还经常思考如何使工作更加有效，更有特色，如何通过制度激励和艺术管理来调动广大教职工工作的积极性。
一年里，我尽了自己的努力，做了本职的事，得到领导的关怀、同行的帮助、学生的敬爱……这一切，无时无刻不在激励我更加地努力工作。一年里，我力求恪尽职守，努力工作，但与要求相比还存在一定差距，学习能力和管理水平还有待提高，比如：在理论和政策的学习、向老师们听课学习、教学研究的能力、学校宣传方面投入的精力、常规工作的精致化，行政管理和学科教学同进步等方面都还有待加强。在今后的工作中，我会一如既往地探索创新，不断完善自己，用自己的真诚和乐观感染大家，将各项工作做得更好，努力使自己成为一个有创造力的执行者。
最后，我想说的是，今天的述职虽然是个人述职，但个人的工作和成长离不开集体和团队，我愿意在我们淹城中学这个有着丰厚底蕴的学校，向在座的每一位领导和老师们虚心学习，严格要求自己，真诚对待他人，换位思考，运用智慧，把各项工作做得更好。

以上述职，恳请大家审议，感谢各位领导和同事对我工作的理解和支持！                                         
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