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	评估报告

	根据《天宁区幼儿园综合督导评估实施计划》（常天教〔2015〕19号），常州市天宁区人民政府教育督导室组成督导评估组，于2017年11月10日，对常州市天宁区红梅中心幼儿园进行了综合督导评估。现将现场督导评估工作情况及工作意见报告如下：

一、评估概况

督导组专家查看了园容园貌、听取了园长汇报、观摩了幼儿半日活动、查阅了台帐资料、参与了教师论坛，进行了教师、幼儿、家长访谈等，对红梅中心幼儿园近年来的园务管理与园所发展、保教管理与课程实施、队伍管理与教师发展、班级管理与幼儿发展、后勤管理与服务保障等方面工作有了较为全面的了解。现报告如下：

二、基本概况

红梅中心幼儿园坚持“和而不同、师幼相融”的办园理念，秉承“护天性、扬人性、育灵性、展个性”的办园宗旨，积极践行课程改革。相继获得了江苏省示范性实验幼儿园、江苏省绿色幼儿园、常州市卫生保健示范园、常州市特色幼儿园等荣誉。

幼儿园现占地面积6980平方米，建筑面积4218平方米，绿化面积1002平方米，户外活动面积2780平方米。现有16个班级，设小班6个、中班5个、大班5个，在园幼儿共计630人。园内现有教职工57人，其中专任教师38人，专业合格率达100%，大专以上学历占90%，市、区级骨干教师11人。

三、成绩与亮点

红梅中心幼儿园是一所成熟的幼儿园。一方面体现在办园历史的悠久，红梅中心幼儿园创办于二十世纪八十年代，迄今有三十多年的办园历史，2000年建造新园投入使用至今。另一方面体现在队伍的成熟。其中管理团队中，园长、副园长不仅有三十多年丰富的管理经验，还有精湛的业务能力；教师队伍中市区骨干教师11名，占比28.9%、高级教师12名，占比31.5%。但红梅中心幼儿园没有就此满足和停止发展，用满腔的热血、奋进的脚步书写新的篇章。具体表现在以下几个方面：

成熟中透露内涵

1.办园理念有内涵。“和而不同、师幼相融”的办园理念，既指向师幼、家园、领导与下属和谐友善的关系；又指向与接纳、包容、开放、尊重的胸怀与格局；还指向与生态、自然，相映成趣的教育生态。

2.特色培育有内涵。特色强园是幼儿园提升办园品质的有力抓手。在“和而不同、师幼相融”的办园理念引领下，红梅中心幼儿园着力培育棋文化，并与课程、教研、保健、安全等各项工作相因相生，相互影响。

（二）成熟中追求卓越

1.办园环境不断求变。户外环境中的戏水池、沙坑、滑索、棋园，充分体现游戏性与特色化，为幼儿的自主游戏提供无限可能。室内资源进行合并、挪移添加，将园内资源盘活，3轨制9个班的体量，现容纳16个班级，既是智慧也是责任担当。

2.办园规划追求卓越。作为老牌的省优质幼儿园、绿色幼儿园，不断在思考幼儿园的可持续发展。近几年中，以课程游戏化改革为契机，以“棋文化”为抓手，通过在课题引领教学、教学推进课程、课程融合文化、文化凸显特色等策略，迈出了一条特色兴园之路。先后被评为常州市特色幼儿园、常州市课程游戏化基地。

（三）成熟中不忘创新

1.创新棋道管理。用“将”的风度营造氛围，对事情的统筹考虑、协调推进；用“卒”的精神坚定目标，步步为营，勇往直前；用“马”的智慧提升能力，以变求通，以新求胜，坚持以教科研兴园；用“士”的品质保障服务，强化安全理念、细化后勤管理、优化服务考评；用“炮”的本领调动家园合作善于与家长这个战友协同作战。

2.创新棋道用人。红梅中心幼儿园以“知己知彼,百战不殆” 这个下棋之道、用兵之策，最大限度地运用好师资能源，让幼儿园的“车、马、炮、相、士、卒”都能知人善用,各司其职，在幼儿园管理中形成了科学合理的梯级管理布局。领导班子带好头、中层干部站好岗、逐级考评新机制，使各层面管理与园部管理环环相扣，相得益彰。

（四）成熟中显示扎实

1.扎实队伍建设。形成个别化学习团队：以课程领域划分，教研组长领衔，以“红幼教研简报”，发布发表教育心得、分享故事以及优秀案例等。建立自助式教研团队：教师可就专题式教研、开放式教研、网络式教研等形式，结合自己的实践经验，制定教研方案，向园部自主申报。构建导师型指导团队：分别有园部导师团队和级部导师团队、班部导师团队，在帮带中共促成长，在碰撞中共赢发展。幼儿园还通过每月“师德之星”评选、文明示范岗红旗、充满正能量的社团活动，促使教师队伍整体素质得到了更好的提升。

2.扎实课程建设。幼儿园依照《3-6岁儿童学习与发展指南》的要求，坚持理论指导实践，从最初的三棋教学活动开发，到五大领域融合的棋类特色主题活动构建，再到今天的课程游戏化主题方案出炉，在不断学习探索、反复实践和总结提炼的过程中，逐渐形成了融生活化、游戏化的园本主题课程。融入自然的生活课程和融入主题的游戏课程已经日趋成熟。

四、问题与建议

1.红梅中心幼儿园基于责任担当的精神，着力解决幼儿入园难问题，中心幼儿园用兼并挪移等方法，已将原先4轨制拓宽至5轨，以便能容纳更多的孩子入园。但也面临幼儿活动空间狭小、生均面积不足等问题，特别是一扇门要供两个班级70多名幼儿的进出，既存在较大安全隐患，也不符合消防的有关规定。建议红梅中心幼儿园要积极呼吁、敦促街道政府重视并加以改善。

2.对照江苏省优质幼儿园的标准，红梅中心幼儿园尚未配足配齐两教一保，特别是在班级扩张、人数增多、工作量增加的情况下，能以幼儿健康、安全为首，努力逐年逐步配足配齐两教一保。




常州市天宁区红梅中心幼儿园综合督导评估主要扣分情况
	A级指标
	B级指标
	C级指标
	扣分
	扣分原因或建议

	A1园务管理与

园所发展        

（18分）
	B1 办园思想2分
	C1
	
	

	
	B2 目标规划2分
	C2
	
	

	
	B3 基础设施3分
	C3
	-2.4
	生均占地、建筑、绿化面积不达标

	
	B4 依法治园3分
	C4
	
	

	
	B5 校园文化4分
	C5
	
	

	
	B6 办园绩效4分
	C6
	
	

	A2保教管理与

课程实施

（26分）
	B7保教常规10分
	C7-C10
	-0.6
	班额超标

	
	B8 课程实施8分
	C11-C13
	
	

	
	B9 教育科研8分
	C14-C15
	
	

	A3队伍管理与

教师发展

（20分）
	B10干部管理5分
	C16-C17
	
	

	
	B11教工管理5分
	C18
	-1
	尚未配足配齐两教一保

	
	B12师德建设4分
	C19
	
	

	
	B13专业发展6分
	C20-C21
	
	

	A4班级管理与

服务保障

（22分）
	B14规范与创新6分
	C22-C23
	
	

	
	B15班组建设4分
	C24
	
	

	
	B16幼儿素质12分
	C25-C28
	
	

	A5后勤管理与

服务保障

（14分）
	B17校园安全4分
	C29
	-0.8
	两个班级一个安全通道

	
	B18资产管理3分
	C30
	
	

	
	B19档案管理3分
	C31
	
	

	
	B20食堂管理4分
	C32
	
	

	专项分合计
	100  分
	-4.8
	评估得分：95.2 分
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