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	评估报告

	    根据《区教育文体局关于开展天宁区第二轮中小学素质教育督导考核的通知》（常天教〔2016〕15号）文件精神及区督导评估工作计划，天宁区人民政府教育督导室组成督导评估组，于2017年5月15日对常州市朝阳小学进行了督导评估。现将现场督导评估工作情况及工作意见报告如下：
    一、评估概况
    在一天的时间里，评估组听取了王文君校长作的自评报告；参加了学校的升旗仪式；听了5节课，覆盖了语文、数学、英语、美术、书法5门学课；访谈了10位老师，包括校长、副校长、中层、教研组长、普通老师；访谈了不同年级的6位学生；查看了美术、书法、科学、音乐、图书馆等专用教室；观摩了教师沙龙活动；观看了学生的社团活动；完成了对学生、教师的调查问卷；查阅了相关的台账资料。
通过上述活动，评估组依据《常州市素质教育督导评估考核细则》，对朝阳桥小学的办学思想、办学条件、办学规范、办学成效等方面的情况达成了共识。评估组认为，学校克服诸多困难，逆流而上，用“新基础教育”研究，促进学校发展性变革。学校办学理念清晰，思路明确，策略明晰，特色鲜明，学生喜欢，教师热爱，家长认可，呈现出持续发展的良好态势。
二、基本情况
    常州市朝阳桥小学创建于1978年，地处城乡结合部。生源80%以上是外来流动人员随迁子女。2014年，因校安工程搬到一所闲置的学校临时过渡。现有17个教学班，785名学生，40名教师。其中骨干教师比例为22.5%，本科教师占60%，研究生学历有3人，小学中级教师及以上职称占80%。从2012年起，学校开始参与华师大叶澜教授领衔的“新基础教育研究”，同年成为局前街小学教育集团联盟校，由此学校进入了发展的快车道。教师焕发出教育热情，学生素养得到全面发展。三年中，学校获得了常州市德育特色学校、常州市师德建设先进单位、常州市优秀小记者站称号、常州市“百千万工程”宣传报道先进集体等几十项综合或单项荣誉。
    三、主要成绩和亮点
    朝阳桥小学自2014年起开始在外过渡，这3年来，全体教师员工在王校长的带领下，克难求进、凝心聚力、不畏艰难，朝着有阳光的地方不断奔跑，谱写出了一曲过渡房里的美妙乐章。
   （一）硬件虽不硬，教育有保障
    1.设施设备基本能满足学生的成长需求。虽然是过渡，但学校在搬入之初还是花了100多万进行了整修，并且每年都对学校的校园环境进行更新。在合理科学的安排下，普通教室、专用教室、学生运动场地等都得到了保障。图书馆的书虽然没有能整整齐齐地用书柜摆出来，但每年的新书购置一直在进行，并且保证每周定期给孩子借阅。设施设备的应用也能得到保障。
    2.学校能够高度重视安全制度。过渡期间，安全问题是最大的问题。学校从安全制度建设、安全各类活动、安全检查记录、安全工作培训、安全护送组织建设等各个方面进行综合思考，建立了360°无死角的安全防护体系。特别是根据学生自行回家人员多的情况，建立教师护送小队，集中护送学生穿过马路到公交站台乘车。把安全工作真正落到实处。
    3.重视依法治校和民主管理的办学要求。学校高度重视依法治校，有清晰的三年发展规划，重视民主参与的治校机制建设。每学期都开教代会，书面听取教师意见和建议。工会改选工作尊重民意，学校教师队伍民主和谐、凝聚力强。学校有自由舒展的阳光气息。
   （二）条件虽艰苦，发展不停步
    在朝阳小学桥的一份总结中，有这样一句话：不是因为有了希望才坚持，而是因为坚持才有了希望。正是因为这样的信念，朝阳桥小学在客观条件十分艰苦的情况下，坚持内涵发展不停步，学校发展不停步，质量提升不停步。
    1.“新基础教育”研究发展有节律。从2012年起，学校和“新基础教育”邂逅，并牢牢抓住这个机会，用这个平台来促进学校的内涵发展。从跟进校到联系校，从联系校到基地校创建，要经历普查、中期评估、回访、再普查的轮回。也就是在这样的过程中，教师的教育教学实践能力、学校管理团队和教师团队的能力提升、学校的发展就扎扎实实地落在了地上，表现在学生的成长、教师的成长、学校的发展上。
    2.教育教学基础夯实有质。在创造性研究推进的过程中，学校没有忘记往下扎根。通过课程计划的扎实执行、减负增效的有效推进、教育科研的日常研究、日常课堂的持续改进，让朝小的内涵基础更加厚实，为变革奠定快速发展的保障。
    3.特色项目有成效有影响力。学校根据办学理念、师资条件、学生需求，开设了各类特色课程，并在发展的过程中形成了一些特色项目，在省市具有较高的影响力。比如书法特色项目，已经形成了一批特色教师、一批特色学生、一批特色成果的新形态。四季活动结合学科课程、学生活动，有创意、有创造、有成效。
   （三）学校虽然小，办学有成效
    在朝小人共同努力下，过渡期间的三年，学校在各个方面的内涵发展还是有了较大的提升。
    1.学校变革的成效。学校能满足具有80%外来工学生的学习需求，能在全纳教育的理念下，为孩子们提供优质的教育环境。创建成了常州市德育特色学校、常州市师德建设先进单位、常州市十佳小记者站等。
    2.教师发展的成效。学校虽然名优教师比例不高，但不断在努力。40名教师各有特色，有的在书法上有特长，有的在班级管理上获奖，有的在教学上获市区奖项。美美与共是一个学校教师特色的重要表征。
    3.学生发展的成效。从孩子的状态来看，是阳光的、自信的。这对于外来工学生的成长来说是非常重要的。孩子们在小记者、书法、区运动会、鼓号队、科技创新等方面有突出的成绩，充分说明朝小的学生是向着阳光奔跑的阳光学生。
四、意见和建议
    考察以往的业绩，展望未来的发展，学校有着朴实的发展基础。为了在全面实施素质教育过程中再创佳绩、再出新成果，现提出如下几点意见建议：
    1.学校文化的建设可以进一步再思考与再设计。一所学校的发展，无论是课程建设、学生的培养、教师的发展等，都是建立在学校办学思想的基础上开展的，学校文化的特质才是一所学校的特色。无论是朝阳文化或者是东坡文化，一所学校文化的建设路径是可以迁移的。基本路径是：挖掘学校办学历史、寻找学校未来发展、教师家长学生参与、专家领导社区研讨、提炼理解转化、实施推进提升。东坡文化也是有根的，朝阳文化不能随便丢弃，要成为东坡文化的根基。学校办学思想的提炼，要作为凝聚教师促进学校发展的重要工作。
    2.学校三级课程的架构要进一步清晰。建议学校在中国学生发展核心素养的理念下，在学校办学思想的指导下，对国家课程、校本课程、个性化课程进行系统的架构。
    3.学生发展的评价体系建设可更完善。德育工作是学校教育的重要工作，学校的德育工作要系列化、系统化，特别是针对外来工学生的家庭问题、教育问题、成长问题，用个案研究，普适解决等策略提炼出我们自己的德育建设特色。
    4.凝心聚力，不断突破。学校环境建设可以进一步在童趣、童真上下功夫，让过渡屋也充满诗意和成长感（图书馆、墙面、地面等）。学生的体质需要进一步加强（体质测定偏低，学生近视率高）。
    5.教师的发展可以进一步进行规划。中老年教师的优势发挥好，经验与责任、爱心与策略都可以去带青年教师；青年教师的信息化能力、活力等可以感染中老年教师。要有一对一培养的力量与勇气，迅速培养出各个学科的领衔人。充分利用局小联盟校的有利资源，针对不同学科提出不同要求。借力、合力、自生长力共发展。
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