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	评估报告

	根据《天宁区幼儿园综合督导评估实施计划（2019年-2022年）》（常天教督委办〔2019〕1号），常州市天宁区人民政府教育督导委员会办公室组织督导评估组，于2020年10月29日，对常州市天宁区香溢紫郡幼儿园进行了综合督导评估。按督导程序，评估组听取了园长的工作汇报，并就“园务管理与园所发展、保教管理与课程实施、队伍管理与教师发展、班级管理与幼儿发展、后勤管理与服务保障”等五方面，与幼儿园领导班子和教师进行了交流访谈，观摩了幼儿晨检与早操，实地察看了园容园貌、设施设备，访谈了5位教师，听了5位教师的随堂课（其中优秀课3节、良好课2节），观摩了全园班级的上午游戏（印象等级为良好），参与了教师的教研沙龙，核对了相关台账资料，浏览了幼儿园其他各项工作。通过上述工作，评估组对照常州市天宁区幼儿园综合督导评估细则，对办园条件、办园行为、保教质量、发展业绩等进行了全面考察评价。在分工调研、汇总情况、集体讨论的基础上，形成如下评估意见。

一、基本情况
常州市天宁区香溢紫郡幼儿园创办于2017年3月，是一所普惠性民办幼儿园。幼儿园占地面积12720平方米，建筑面积8512平方米，户外活动面积4957平方米，绿化面积4300平方米，另配有室内外多个活动场地，创设感统室、舞蹈室、创意美劳室、科探室、生活体验馆、绘本馆等专用活动室。目前有25个班级，在园幼儿860人，教职工99人，其中专任教师52人。教师资格证达标率100%，专科学历达标率100%。区学科带头人2名，区骨干教师1名。
幼儿园秉承“用爱培育、用心教育”的办园理念，确立了“顺木天性，培养一批馨香活力的阳光儿童；各美其美，培养一批书香博雅的阳光教师；同心同德，打造芳香四溢的和谐乐园”的办园目标。在“大气、关爱、融合、善进”的精神引领下，通过创建民主管理机制，营造教师专业成长氛围，构建具有香幼特色的园所文化，树立现代办园的品牌理念，努力为周边提供优质的学前教育资源。

主要成绩

总体来说，天宁区香溢紫郡幼儿园高雅而又充满着童趣。2017年开办，园所年轻，队伍年轻，年轻代表活力，年轻也代表希望，代表着无限的可能。幼儿园管理者在现有条件下的不断努力，每一年都在跨越新的台阶，取得了令人欣喜的成绩，形成了良好的发展态势。

（一）凸显了鲜明的办园主张

学校有魂：办园之初秉承博翰教育集团的管理理念，提出了明确的理念与主张，并在各项工作的开展践行“用爱培育、用心教育”办园理念，虽然稚嫩，但已经为全体教职工指明努力的方向，有了精神家园。

文化有体：在幼儿园所到之处，看到香溢紫郡幼儿园的教师、孩子的精神面貌阳光活泼、友善可亲，交往时的礼节，游戏中的洒脱，自主用餐时的有序，都体现了幼儿园所倡导的阳光儿童、阳光教师的培养目标。

管理有效：幼儿园的管理指向有生命的儿童和教师，体现以人为本的管理思想。幼儿园的汇报中谈到推动高标量化的制度管理，重视情感激励的人文管理，有效让全体教职工树立主体责任意识，对于幼儿园发展持有共同的美好愿景。同时，从管理层的答辩中，也能感受到幼儿园领导有温度、有效能的管理。 
（二）看到了生动的发展之景

游戏有法，盘活了活动空间： 幼儿园能从课程游戏化发展要求出发，对户外场地和活动器械持续不断地调整、优化、完善，与自然为伴的气息让孩子们越来越喜欢。宽敞适宜的塑胶场地、绿草如茵的足球场、充满田园气息的小山坡、乐趣无限的沙水池、蜿蜒曲折的农场小路、藤蔓缠绕的葡萄架……出现在孩子们的视野中，开放、趣味的户外活动场地，助力孩子们自主游戏、快乐成长。

关注个体，夯实了保育工作：幼儿园结合体检及各项检查结果，及时组织肥胖儿、体弱儿、视力不佳的幼儿家长召开保健特色家长会。一方面让家长了解幼儿视力现状，帮助分析原因，了解护眼方法；另一方面告知幼儿园的具体做法，让家长明白及早矫治的重要性。幼儿园从细处、实处做好科学育儿。

后勤有章，科学管理常态化：认真贯彻《托幼机构卫生保健实用指南》和《常州市托幼机构卫生保健评估细则》的要求，将保育工作的目标具体化，月月有要求，周周有重点，保育工作在常态中体现亮点。厨房实施“五常”管理，食堂管理高标准严要求，财务管理责任到人、节约持家、安全管理处处以幼儿为本。在高标准严要求下，后勤各项工作非常到位，确保幼儿身体健康，环境整洁。

（三）看到了和乐的校园之果

幼儿园通过搭建平台，精心培养，一大批教师迅速成长，为园所发展积聚了力量。能充分发挥新老教师的优势与潜能，师徒结对，取长补短。老教师不断挖掘自身优势，在班级管理、保育工作、家长工作等方面对新教师进行引领，同时汲取青年教师身上敢于思考、乐于创新、善于接受新鲜事物等优势不断提升自己，从而实现自身价值，避免职业倦怠，体验工作的幸福感。

幼儿园还积极构建幼儿园、家庭、社会“三结合”的立体化安全教育网络。内伸：渗透一日生活各个环节，强化安全意识。外延：加强家园沟通确保幼儿园周边安全，争取广大家长的理解和支持。2018度、2019年度香溢紫郡幼儿园连续两年被评为校园安全工作先进单位。

三、督导评估意见及建议

本着以督评促发展的原则，本次现场督导对香溢紫郡幼儿园今后的发展提出一点建议:

（一）加大投入，提升形象

投资方有着深厚的教育情怀，前期已经投入近千万帮助幼儿园的装修和设施设备的配备，让周边小区的幼儿享受到了家门口的优质教育。但由于普惠幼儿园收费等的原因，幼儿园在进一步改善办园条件和更优发展上后劲依然不足，建议投资方能根据幼儿园的实际情况，继续加大投入，提升形象。

（二）加深理解，促进发展

教工访谈中反映出中层、教职工对规划本园主动发展项目建设目标内涵的理解度、知晓度不够清晰，影响了目标落实和管理的高效和均衡。

幼儿园要进一步能采用适宜方式诠释和引导教职工理解幼儿园办园理念、目标、课程理念，使之成为统领教职工工作的思想灵魂和行为准则，提高教职工对规划的办园目标达成标志的知晓度和认同度。在认真全面分析前期工作的基础上，广泛听取教职工、家长、社区代表的意见和建议，找到制约幼儿园优质发展的瓶颈及新的生长点。目前香溢紫郡幼儿园已经是江苏省优质幼儿园，在发展的道路上园方应该更多高位思考在区域内如何进一步增强内涵建设，彰显办园特色。

（三）加强建设，培养队伍
园内教师年龄结构偏年轻，且幼儿教育或教学专业毕业的老师占比不高，有50%左右的非教育专业的年轻人从教，虽然保证了有教师资格证，但在专业发展上欠缺，五级梯队教师仅占5.8%。保育员队伍的年龄结构偏大，待遇较低，影响了保育工作的提高。

幼儿园要提供多层次学习机会，丰富教师交流学习的平台，促进教职工的专业化提升。教研中要聚焦课程，聚焦游戏化问题开展细而实的讨论，抓住关键问题，开展问题式研究，帮助老师提升实操能力，支持幼儿的健康发展。同时要扎实推进教育科研。（问卷中，教师们对课题研究的主题不够明确，参与研究的教师不足50%。在游戏活动中，教师组织游戏课程的质量有待提高。主要表现为：中大班幼儿角色之间的交往、想象创造行为不够；游戏计划制定中分享交流预设性过强，不利于儿童自主性行为发展）。进一步梳理完善幼儿园的课程方案，从制度上、管理上、文本上和执行上保证幼儿课程的科学性、合理性。

天宁区香溢紫郡幼儿园是一所非常年轻的园，其各方面工作在园所管理者的努力下正蓬蓬勃勃地提升。期待香溢紫郡幼儿园能借助多方力量，把握好方向，不断提升和优化，在幼教中成为耀眼新星。
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	A级指标
	B级指标
	C级指标
	扣分
	扣分原因或建议

	A1园务管理与

园所发展

（18分）
	B1 办园思想2分
	C1
	
	

	
	B2 目标规划2分
	C2
	
	

	
	B3 基础设施3分
	C3
	-0.5
	还需按要求添置设施设备

	
	B4 依法治园3分
	C4
	
	

	
	B5 校园文化3分
	C5
	-1
	办园文化建设仍需进一步提升

	
	B6 办园绩效5分
	C6
	
	

	A2保教管理与

课程实施

（26分）
	B7保教常规10分
	C7-C10
	
	

	
	B8 课程实施8分
	C11-C13
	-2.5
	游戏活动不够深入，课程评价有待梳理

	
	B9 教育科研8分
	C14-C15
	-1.5
	教师参与度不够

	A3队伍管理与

教师发展

（20分）
	B10干部管理5分
	C16-C17
	
	

	
	B11教工管理5分
	C18
	-1.5
	保育员队伍年龄结构偏大，待遇低

	
	B12师德建设4分
	C19
	
	

	
	B13专业发展6分
	C20-C21
	-1.5
	未形成完善的教师梯队，优秀教师欠缺

	A4班级管理与

服务保障

（20分）
	B14规范与创新4分
	C22-C23
	-0.5
	幼儿主体地位的理念需进一步提升

	
	B15班组建设4分
	C24
	
	

	
	B16幼儿素质12分
	C25-C28
	-1.5
	幼儿规则意识有待加强，继续培养幼儿学习品质

	A5后勤管理与

服务保障

（16分）
	B17办园条件3分
	C29
	
	

	
	B18校园安全4分
	C30
	
	

	
	B19资产管理2分
	C31
	
	

	
	B20经费管理2分
	C32
	
	

	
	B21档案管理2分
	C33
	-0.5
	个别材料不齐全，资料无页码

	
	B22食堂管理3分
	C34
	-0.5
	家长对伙食满意度不高

	合计
	100  分
	34条
	11.5
	评估得分：88.5分
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