活动整合，内外联动，提升成长效能

——2021年春学期新北区林燕群“市骨干班主任成长营”发展计划

一、发展背景

（一）社会背景

1.清晰德育目标——培养面向未来的全面发展的人

全国教育大会明确指出立德树人为教育之本，要培养德、智、体、美、劳全面发展的社会主义接班人，从这个角度去看我们的学生培养目标，我们培养的是面向未来的全面发展的人，以价值观为基础的领导力是其最鲜明的特质。

2.清晰德育路径——构建家校社三位一体的教育生态圈

《中国教育现代化2035》旗帜鲜明地提出构建全民终身学习的体系。在未来，学习的场域不仅仅限于学校教育、正规教育，学习的主体也不仅仅限于学生，而是指向全民。从这个意义上讲，多主体的共学互学让学校教育与社区教育融合发展的终身学习体系的构建将是未来教育的走向。教育部发布的《关于加强家庭教育工作的指导意见》要求和鼓励家长学校组织家庭教育指导和家庭教育实践活动。《中小学德育工作指南》也提出了家校社协同育人的重要性。加强家校社深度合作，构建家校三位一体的教育生态圈将是我们德育工作的重要路径。这样的推进路径对以班主任为核心的德育工作者来说，更需要具备专业化的素养，在学生研究力、系统构建力、动态生成力、综合融通力等方面要求更加凸显。

（二）团队背景

1.优势

（1）队伍年轻化。

从去年一年成员所取得的成果以及各项活动中的表现来看，成员在活动中积极主动，乐于学习新事物。其中的骨干班主任正在快速成长，很有发展前景，大部分成员在自己的学校是研究活动的核心力量，是项目的重要参与者。
（2）活动序列化。

每月研究活动和课题推进有序进行，成员分工明确，保障了团队活动高效开展。
2.潜势

（1）成员培养，需搭建平台，彰显特色

需进一步为成员搭建更为广阔的平台，通过多途径学习，更新理念，不断实践，培养研究意识，培养一批有特色、有影响力的班主任。

需要引领成员走向深度学习，进一步挖掘实践中的家、校、社、企、政各类育人资源，融理论学习与实践探究为一体，形成
（2）活动开展，需高度整合，提高效能。

     每月常规研究日活动内容需进一步将课堂研究、课题推进、理论学习等进行高度整合，提升活动的效能。

二、发展目标

1. 打造乐于学习、善于合作、主动研究的团队文化。 
2.进一步培养营员学生研究力、系统构建力、动态生成力、综合融通力、终身学习力这五大能力为核心的专业基本功。

3.完善工作室各项规范制度。

    三、发展策略

（一）活动内容：理论与实践同步走

每月专题阅读分享与课堂研究主题同步，助力成员听、说、读、写、做融通发展。

首先，在每月课堂研讨之前先进行有关专题的资料学习，再进行学习之后的线上微备课探讨，带着思考进行主题班队课的研讨活动。

第二，结合月推荐阅读主题，每位成员在各自班级进行自主实践。

本学期重点阅读《学会生存——教育世界的今天和明天》、《“新基础教育”学生发展与班主任工作指导纲要》和《家校合作指导手册》这三本书。

在主题班队会方面，重点研究与三个课题（《指向学生领导力开发的假日玩伴团建设研究》、《终身学习视野下小学生公益活动课程建设研究》、《“抖音式”家长课程的开发与实践研究》）有关的主题内容。在班队课的课型上，除小队汇报之外，增加对策划论证课型的研究。

2021年推荐阅读内容
	书籍杂志
	《“新基础教育”学生发展与班主任工作指导纲要》

《学会生存——教育世界的今天和明天》

《家校合作指导手册》

《儿童与青少年发展心理学》

杂志：《班主任之友》、《少先队活动》《辅导员》

	与教育有关的方针政策以及文件等
	《关于加强家庭教育工作的指导意见》

《中国教育现代化2035》

《中共中央国务院关于加强和完善城乡社区治理的意见》

《深化新时代教育评价改革总体方案》
党的十九大报告与教育有关内容、习近平总书记有关教育的论述


（二）活动方式：内部与外部合作走

去年的线上线下活动中，我们已经做得比较成熟的是成长营内部的四人合作学习小组，由小组长组织成员进行研讨，记录过程，梳理成果，组员轮流担任汇报人今年，在巩固四人合作小组基础之上，我们想进行以下两方面的尝试：

首先，进一步加强内部成员之间的学习分享。在月研究日由在某方面已经形成成果的成员进行微讲座和阅读分享，并将相应内容在工作室公众号和区网推出。 

第二，进一步增进成长营与外部其他工作室的联动。线下活动与其他区市级的班主任成长营或辅导员名师工作室合作开展。依托“学生寒暑假与期初生活重建”全国项目群的平台，线上可以与深圳、武义的名班主任工作室进行联合活动。此外，去年我加入了市顾锡宏家庭教育指导工作室，在家校合作、家庭教育、社区教育指导方面我们成长营拥有了丰富专业的学习资源，也拥有了更多的发展平台和空间，今后两级工作室之间会有更多的交流与互动。

内外合作走，为所有营员创造学习与交流的平台，也为优秀营员创造展示的舞台，让更多的营员能实现作为班主任的专业自我价值，享受专业成长的自豪。

（三）制度建设：常规与创新精准走

1.常规制度扎实推进，关注反馈。

去年一整年，我们已经形成了成长营每月活动规范、网站基本建设规范、成员分工合作规范这些基础常规制度，今年依然会正常运行，尤其会关注区成长营网站各项内容子目录下资源上传的有序规范，并扎实落实到位。

成长营网站发文要求细化表

	栏目
	上传内容
	要求

	项目

研究

介绍
	与课题或研究项目有关的内容。
	分别上传课题申报书完整图片，以“区立项申报书：课题名称”命名标题

	活动

通知
	每一次活动的通知或方案
	文字与附件都要发

	活动

报道
	介绍成长营或营员所在学校的校级、班级特色活动。
	根据级别，报道标题前分别加上前缀：

区活动/

校活动/

班活动/

	课例

研究
	每位营员执教的校、区、市级公开课教学案例，可以是说课稿，也可以是其他文字介绍。

（图片+文字）
	根据内容，标题前分别加上前缀：

市研究课/

区研究课/

校研究课/

年级研究课/

	资源

建设
	分四个板块：

1.阅读推荐。（文章或书均可）。

2.教学资源。（文字、视频、图片、音乐等）

3.教学设计。（学生自主组织的活动方案设计也包含在内）

4.研讨实录。
	根据内容，标题前分别加上板块前缀：

市研究课教学设计/

区研究课教学设计/

校研究课教学设计/

年级研究课教学设计/

学生自主活动方案设计/



	成果

展示
	学习与思考的心得、随笔

（读后感）
	编辑标题要求：

姓名+月份+学与思：文章题目

举例：

徐佩12月学与思：动感中队观摩有感


2.创生动静融合分工制，激发主动。

为了最大限度地锻炼每一位成员，我们除了活动组织、财务统计、后勤保障这样的岗位固定成员之外，其他岗位都是实行动态轮流。从每一次活动的主持、策划方案、宣传报道、执教、资源整理等都是轮流承担，让营员拥有实践每一类岗位的机会，提升主动参与、主动担当的意识，进而获得自身能力的提升。今年的日常活动我们也调整成了以下这样的安排（见每月研究活动安排表），这份安排表均来自于成员对每一类岗位的自主申报。

2021年，我们将深入进行活动整合，深化内外联动，提升全体成员的成长效能，进而带动成员所在校的班主任专业发展。

每月研究活动安排表

	时间
	内容
	责任人

	3月
	公开课申报者
	时娟芳

	
	
	朱茜

	
	讲座申报者及讲座主题
	徐佳   （班级活动策划组织方面）

	
	阅读分享
	李敏、钱琪瑶

	
	活动策划与主持
	钱琪瑶

	
	摄影、报道及公众号
	施晶

	4月
	公开课申报者
	徐佩

	
	
	李敏 

	
	讲座申报者及讲座主题
	徐佩《让惩戒成为一种仪式》

	
	阅读分享
	冯华、时娟芳

	
	活动策划与主持
	徐佩

	
	摄影、报道及公众号
	梁慧慧

	5月
	公开课申报者
	冯华 

	
	
	梁慧慧

	
	讲座申报者及讲座主题
	何倩《亲子共育，构建书香班级》

	
	阅读分享
	施晶、杜琳

	
	活动策划与主持
	时娟芳

	
	摄影、报道及公众号
	徐佳

	6月
	公开课申报者
	黄鹊 

	
	
	施晶

	
	讲座申报者及讲座主题
	徐英 家校共育方面

	
	阅读分享
	何倩、曹一彬

	
	活动策划与主持
	万婧

	
	摄影、报道及公众
	冯华


节点事件表
	时间 
	事件 

	3 
	组织营员准备新北区班主任基本功比赛

	4月 
	组织组内论文评选（与区德育论文评选结合）

	5月
	课题阶段性总结，邀请专家准论

	5-6月 
	市名班主任评选 

	7-8月 
	区统一组织暑期培训 

	8月
	成长营暑期研学


年度考核要求

	1.一年一份个人发展年度计划。（三年，三份）

2.一学期上一节班队公开课。（区级，校级）

3.一学期上传一份优秀班队公开课方案设计。

4.每月1篇读书心得。

5.一学期完成一篇班主任工作案例或论文。（发表或获奖）

6.每人参与德育课题研究，并有与课题有关的公开课或论文等成果。（各级别或自己的微课题）

7.一年开设一次班主任工作讲座。（至少区级或校级）

8.一年完成一次成长营考核。（以2020年为参照，包含出勤率）

9.完成个人成长档案（1——8合并）


