“牛”转状态 “犇”向成功
——钱丽美名校长骨干人才成长营2021年度工作计划
1、 指导思想
以中共中央、国务院《关于深化教育教学改革，全面提高义务教育质量的意见》为指导，以全国和省、市、区教育大会精神为方向，以打造政治过硬、品德高尚、业务精湛、治校有方的高素质、专业化校级领导后备队伍为目标。立足成长营成员实际情况，精准施策，努力提升成员管理水平。
2、 领导小组
领衔人：钱丽美
营  长：朱曦铣、肖  洁
组  长：第一组：方  婷、吕  娟
        第二组：景佳梅、恽  慧
        第三组：张  宇、蒋  凯
三、年度工作目标
1．充分利用区内外及网络资源，通过阅读、沙龙、共享的方式，提高营员理论素养。 
2．通过专家引领、营员所在学校观摩等方式，相互学习，提升成员专业水平。 
3．努力创建各种参观、交流平台，给营员有更多的学习机会，借鉴名校名企先进管理经验，不断提升营员管理领导力。 
四、重点工作措施
（一）“观势”——厘清底蕴，精准施策
进一步梳理上一年度发展目标达成度，对照要求，审视发展优势和劣势。在此基础之上，建立好本年度发展计划，针对自身薄弱环节积极寻求提升方法，报团取暖，共同进步；针对优势项目积极寻找新的生长点，集思广益，精益求精。
（二）“借势”——依托中期评估，展示成长营成果
积极策划成长营中期评估活动形式，活动方案。立足根本，充分展现成长营一年半以来的成果，体现营员一年半以来在管理上和专业上的进步，为成长营下一阶段工作打下坚实基础。
（3） [bookmark: _GoBack]“造势”——补齐短板，管理专业双提升
1、以经典阅读和专家引领为导向，提升营员理论水平
本年度，成长营将继续聘请专家为全体营员把脉问诊，解决营员日常管理过程中碰到的一些问题，为营员的成长指明方向。同时，继续为营员提供的阅读书籍，认真研读教育名家经典著作，借鉴其教育思想和专业成长路径，同时积极反思，共同分享交流，在反思和交流的过程中提升营员理论水平。
2、以课题研究为抓手，提升营员管理能力
本年度是“十四五”课题开局之年，成长营将以此为契机，做好两个主课题的研究，同时，激励营员积极研究，撰写论文，为课题的正向发展添砖加瓦。边研究，边学习，边进步，提升营员管理能力。
3、以观摩营员学校为契机，提升营员专业能力
本年度，成长营的全体成员将按计划进入部分营员所在学校进行观摩学习，同时，营员通过公开课和管理讲座的形式向其他成员展示自己的专业能力及好的管理经验、管理方法。通过共同学习，促进全体营员专业能力和管理能力双提升。
4、以参观名校名企为抓手，开阔营员眼界
本年度，成长营将继续为全体营员搭建平台，创造机会进入名校名企，学习他们先进的管理水平和经验，为营员在学校的管理提供思路，开阔眼界。
五、本年度工作行事历
	月份
	重点工作安排
	地点
	负责人
	报道、资料整理

	三
	跟岗学习
	龙虎塘第二实验小学
	钱丽美
	蒋凯、方婷

	四
	迎接中期评估
	待定
	钱丽美
营长及各组长
	第一小组

	五
	研讨课专题讲座
	香槟湖小学
	钱丽美
第二小组
	第二小组

	六
	研讨课专题讲座
	飞龙小学
	钱丽美
第三小组
	第三小组

	七
	走进异域
	待定
	钱丽美
第一小组
	第一小组

	八
	学期总结、专家论文撰写培训
	龙虎塘第二实验小学
	钱丽美
第二小组
	第二小组

	九
	研讨课专题讲座
	吕墅小学
	钱丽美
第三小组
	第三小组

	十
	研讨课专题讲座
	小河小学
	钱丽美
第一小组
	第一小组

	十一
	研讨课专题讲座
	奔牛小学
	钱丽美
第二小组
	第二小组

	十二
	管理沙龙
	龙虎塘第二实验小学
	钱丽美
第三小组
	第三小组

	一
	学年总结
	龙虎塘第二实验小学
	钱丽美
第一小组
	第一小组



