

常州市新北区“四有”好教师团队建设
申 报 书



项目建设学校（盖章）：常州市新北区新桥街道中心幼儿园
团队名称：      “逐梦星辰”好教师团队          
团队领衔人：          邵勤娴                    
联系电话：         0519-85910341                
共建学校：     常州市新北区安家中心幼儿园       



填报时间： 2020年 8月 20 日

常州国家高新区（新北区）教育局制

一、项目建设学校基本情况
	学校名称
	常州市新北区新桥街道中心幼儿园

	校长
	邵勤娴
	联系电话（手机）
	13584507099

	学校类别
（幼儿园、小学、初中、九年一贯制学校、特校、高中、中职）
	幼儿园

	师资
情况
	在职教师
总人数
	高级职称
	中级职称
	其它职称
	有各级各类专业称号的教师人数

	
	144
	1
	17
	126
	32


二、团队领衔人及成员基本信息
	团队名称
	“逐梦星辰”好教师团队

	人员简况
	姓名
	性别
	年龄
	任教学科
	职务
	职称
	专业称号

	领衔人
	邵勤娴
	女
	50
	幼教
	园长
	高级
	市骨干

	其他成员
	陈  珮
	女
	39
	幼教
	副园长
	幼一
	市骨干

	
	黄  燕
	女
	39
	幼教
	副园长
	幼一
	市骨干

	
	葛  莉
	女
	43
	幼教
	副园长
	幼二
	

	
	徐彩霞
	女
	35
	幼教
	教科室主任
	幼一
	区骨干

	
	周微冬
	女
	36
	幼教
	课程建设处主任
	幼一
	市骨干

	
	宗鸣霞
	女
	35
	幼教
	教研组长
	幼二
	区能手

	
	黄  娜
	女
	31
	幼教
	教研组长
	幼一
	区骨干

	
	段燕超
	女
	31
	幼教
	教研组长
	幼二
	

	
	沈金鑫
	女
	32
	幼教
	教研组长
	幼二
	区能手

	
	张  冉
	女
	36
	幼教
	教研组长
	幼一
	区骨干

	
	汤庆丽
	女
	34
	幼教
	教研组长
	幼一
	区骨干

	
	乔  慧
	女
	31
	幼教
	教研组长
	幼二
	市新秀

	
	周丽佼
	女
	31
	幼教
	教研组长
	幼二
	市新秀

	
	王小莉
	女
	34
	幼教
	教师
	幼一
	

	
	黄媛玉
	女
	31
	幼教
	教师
	幼二
	区新秀

	
	陈  成
	男
	33
	幼教
	教师
	幼二
	市能手

	
	姚雪栋
	男
	30
	幼教
	教师
	幼二
	区能手

	
	孙  银
	女
	26
	幼教
	教师
	幼二
	



三、共建学校基本情况
	学校名称
	常州市新北区安家中心幼儿园

	校长
	张小红
	联系电话（手机）
	13961122883

	学校类别
（幼儿园、小学、初中、九年一贯制学校、特校、高中、中职）
	幼儿园

	师资
情况
	在职教师
总人数
	高级职称
	中级职称
	其它职称
	有各级各类专业称号的教师人数

	
	30
	1
	4
	25
	5


四、共建学校团队基本情况
	团队名称
	“爱住我家”好教师团队

	人员简况
	姓名
	性别
	年龄
	任教学科
	职务
	职称
	专业称号

	领衔人
	张小红
	女
	49
	幼教
	园长
	高级
	市骨干

	其他成员
	陆  娇
	女
	44
	幼教
	副园长
	幼一
	区骨干

	
	钱卫娟
	女
	48
	幼教
	中层
	幼一
	区学带

	
	杨  菁
	女
	41
	幼教
	中层
	幼二
	

	
	沈婷月
	女
	33
	幼教
	级组长
	幼二
	

	
	鲍盼盼
	女
	32
	幼教
	教师
	幼二
	

	
	朱红芬
	女
	33
	幼教
	教师
	幼二
	

	
	包如洁
	女
	33
	幼教
	级组长
	幼二
	

	
	刘  金
	女
	34
	幼教
	教师
	幼二
	

	
	邵梦楠
	女
	23
	幼教
	教师
	无
	

	
	谭佩红
	女
	35
	幼教
	教师
	幼二
	

	
	万  丽
	女
	34
	幼教
	教师
	幼二
	

	
	王  蓉
	女
	31
	幼教
	教师
	幼二
	

	
	赵洪娟
	女
	43
	幼教
	级组长
	幼二
	区骨干

	
	顾  君
	女
	24
	幼教
	教师
	幼二
	

	
	周  淼
	女
	23
	幼教
	教师
	无
	



五、建设方案
	建设主题
	建设主题：打造立德树人为准的“逐梦星辰”好教师团队。
1.自主发展目标不明确：大部分教师自我成长目标不清晰，发展内驱力不足，发展成果不显著。
2.专业化能力不强：部分教师专业责任感不强，缺乏“自我更新”意识，不善于或不主动积极地积累大量的专业案例知识和可供借鉴、反思的实践案例。课题研究不扎实，课程开发能力不强，不能判断有价值信息生成课程。另外新教师队伍庞大，部分教师缺乏强烈的自主发展需求，不敢接受挑战，学习、反思、教科研能力不强。
综上所述，我们将践行教师自主发展理念，建设“逐梦星辰”好教师团队。

	建设目标
	基于“用心呵护 快乐动手 智慧生长 多元发展”的办园理念，提升教师的教育情怀，自觉落实立德树人根本任务；通过分层培养机制、优秀教师工作室建设等探索有效的教师专业发展路径，打造“逐梦星辰”好教师团队，加速幼儿园内涵和品质发展。
1.以建设有德行、高素质、专业化、创新型教师队伍为目标，进一步凝练团队文化，打造“逐梦星辰”好教师团队。
2.以“快乐成长”为核心，探索教师团队建设行动路径。
3.以制度创新为前提，构建教师团队建设管理新模式。
4.以合作共建为指引，发挥教师团队建设辐射作用。

	建设内容
	    围绕“四有”好教师的标准，我们将从“逐梦星辰”团队文化的建设、探索成长路径、优化管理模式和精准帮扶共建四个方面进行常州市新北区新桥街道中心幼儿园“逐梦星辰”好教师团队建设，总体建设内容如下图：
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一、建设“逐梦星辰”团队文化
“逐梦星辰”是指幼儿园“四有”好教师通过自身扎实的专业素养，追逐自己的梦想，成为幼儿教师中最闪耀之星，在幼教岗位实现美好的教育理想。我们将以共同愿景激发团队发展的信心，凝练团队精神，培养有德行、高素质、专业化、创新型的教师队伍。
二、探索成长路径
以“快乐成长”为核心，通过“助力+”成长模式，以教师梯队建设为突破口，以教育科研和课程建设为先导，探索教师成长路径，全面提高教师队伍整体素质。
三、优化管理模式
在落实立德树人根本任务过程中，精准发力，“三创并举”，形成综合育人创新模式。多方主体共同参与，构建“四有”好教师团队的良好实践生态。
四、精准帮扶共建
精准帮扶，“三名并举”，搭建城乡幼儿园成长平台：“名新手教师”、“名骨干教师”、“名管理者”等工程培养机制，加强共建幼儿园之间的交流互动、跟岗学习等活动，实现结对学校和团队的项目建设、育人成效和办园质量整体提升。

	建设计划
	一、主要措施：
（一）组建合作团队，激发团队活力
我园以行政驱动组建“逐梦星辰”好教师团队，园长领衔，市区级骨干、园内优秀中青年教师为核心成员，打造业务精湛、视野开阔、善于创新、能示范引领、培训指导的高素质专业化创新型发展团队。从教科研和课程建设需求出发，积极开展各项活动，激发自主发展和合作发展意识。架构团队管理机制，整体推动团队发展。
同时选择安家中心幼儿园作为我园的共建学校，共建“四有”好教师团队，积极开展“1+1”结对帮扶，定点带动，同步提升。
组长：邵勤娴（负责：团队部署运作）
副组长：葛莉（负责：团队文化、路径探索）
陈珮（负责：团队文化、课程建设）
黄燕（负责：合作共建、团队效能）
团队项目负责人：徐彩霞（负责：教师发展、课题项目）
                周微冬（负责：课程开发、教学变革）
                段艳超（负责：协同评价、区域辐射）
                汤庆丽（负责：课程开发、教学变革）
                王小莉（负责：德育工程、名班主任）
（二）加强思想引领，提高思想认知
深入学习“习近平新时代中国特色社会主义理论纲要”、“关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见”、“四有”好教师标准等，加强政治理论学习，不断提高教师师德修养，定期开展师德师风建设相关主题活动，如读书沙龙、师德师风知识竞赛、“逐梦星辰”四有好教师演讲活动等，争做新时代“四有”好教师，牢固树立“以塑造自身良好形象为方向，以关注孩子生命为己任，以关心孩子成长为目标”的信念。做有理想信念的塑梦人，做有道德情操的教育前行者，做扎实学识的引路人，做有仁爱之心的铺路人。
同时，邀请知名教育专家、高校教授及本市区名师通过课例研讨、教研沙龙、互动交流、名师指点等形式提供理论、科研等方面的支持与合作，促进教师专业提升。
（三）重构培养机制，促进自主发展
1.分层培养
打破单纯从教师成熟度划分的原则，以教师个体发展中的能力差异和在教育教学中存在的实际问题以及教师自主发展内驱力进行分层培养：
新苗层教师——层级目标：成为进取型、合作型教师；
骨干层教师——层级目标：成为智慧型、研究型教师；
经验层教师——层级目标：成为研究型、敬业型教师。
针对目标，鼓励教师根据自己的能力、特点和需求，自我诊断，自主申报层级，同时自主制定个人三年成长规划，幼儿园实施五项推进：内需推进、目标推进、平台推进、策略推进、评价推进。从而激发教师内需，优化教师队伍素质结构，提高教师整体素养，争取有5-7人晋升高一级五级梯队。
2.特色发展
根据教师专业发展需求,尊重和充分发挥教师的个性差异,帮助教师从某方面发掘潜力、培养优势,促成教师形成教学和发展特色,走向个性化发展,催生更多的“优秀教师”,影响带动大批教师自主发展、特色发展。
（四）创新活动路径，搭建团队发展平台
以“快乐成长”为核心，以建设高素质专业化创新型教师队伍为抓手，以教师梯队建设为突破口，以教育科研和课程建设为先导，完善幼儿园师资的自主培训，探索教师团队建设新的运作机制，全面提高教师队伍整体素质。
1.发挥工作室作用
充分利用好“教研组”、“课程组”、“课题组”、“项目组”“核心组”等工作室，采用读书沙龙、专题研讨、百家讲坛、联校教研、外出培训汇报、专家引领、现场调研、专项培训等形式，开展“组合研训”，从问题与需求入手，在研究和解决问题中提高教师的专业化能力。
2.立足园本教研平台
围绕“悦动尚新”园所文化，以课改真实问题为导向，基于问题，基于现场、基于实际开展真研究。通过系统化地开展链式教研，使每个教研活动一环套一环，环环相扣，小步递进地解决问题。在实践中不断完善我园的课程结构，提升办园品质，促进内涵发展。
3.依托课题研究平台
以“人人都是研究者”的信念，坚持务实、量力、前瞻性原则，鼓励团队教师从自身的特长、经验、兴趣、爱好出发，协同制定团队研究课题，积极申报立项研究课题。加强过程研究，创造学习培训机会，为团队课题研究提供理论引领与支持，组织团队集体攻关，挖掘个人潜能，展示集体智慧，增强团队凝聚力，多出高质量研究成果，形成品牌团队、特色团队。
4.深化连片教研平台
秉承“请进来，走出去”“在交流中学习与收获”的原则，由教科室牵头，定期与共建学校以及本区姐妹园进行区片教研，创新教研机制，建立积极有效的制度、策略，充分发挥团队群体智慧，较强交流切磋，实现优势互补，相互学习，共同发展，从而建设一支本区内具有一定影响力的教师专业发展团队。
（五）优化管理机制，保障工作规范有序
1.制度保障。完善各层面人员的管理职责，构建条、块相结合的管理模式，形成有效的管理梯队，确保团队建设高效有序地运作。同时建立考核奖励制度，制定考核办法，完善考核机制。从有理想信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心四个方面，定期对团队成员进行全面考核和动态管理，树立典型，充分发挥典型引路作用，构建促进高素质专业化创新型教师专业发展团队建设的长效机制。
2.经费保障。幼儿园将统筹经费，保障团队建设中教师科研、教师培训、课程实施等各项工作的顺利开展，提高经费的使用效益，确保经费落实，为教师团队建设和顺利进行提供必要的支持。
3.组织保障。组建由园长领衔、市区级骨干和园内优秀中青年教师为核心成员的“逐梦星辰”好教师团队，架构团队管理机制。
4.专业支持。聘请高等学校专家、知名园长、特级教师成立四有好教师团队顾问团，定期开展咨询和指导工作。
（六）注重辐射引领，推进教师自我超越
本着“理念引领，点燃激活，资源共享，共同成长”原则，充分发挥我园作为省优质幼儿园、市特色幼儿园、市基础教育课程基地（园）的优势，把实现区域内优质均衡发展为己任。我园与安家中心幼儿园实行资源共享：“管理资源共享、教学资源共享、活动资源共享、评价资源共享”。
1.教学资源共享。接纳合作幼儿园教师来园跟岗。细致安排跟岗学习内容，观摩幼儿一日活动的组织、集体活动、区域游戏、园本教研等活动，确保每一位教师专业化能力都有所提升。
2.活动资源共享。进行教研组和项目组的共建活动，建立园区之间的集体备课、观摩教学等联校教研机制，开展“1+1”结对帮扶，定点带动，同步提升。
3.评价资源共享。利用多种形式展示研究成果，交流课程评价方法，反思课程实施中的问题及成因，寻找解决问题的策略。从而服务儿童、服务同伴，努力达到共同进步的目的，真正实现“课程共创、项目共建、教师共长、幼儿共进”的美好意旨。
4.管理资源共享。团队管理者开展破解难题、综合育人、课程改革和教育科研等交流研讨，进而形成一批团队建设的物化成果。

二、时序进度：
“逐梦星辰”好教师团队建设拟培养周期为三年。
第一阶段：项目论证
立足实践、精致管理、系列研究（2020年6月——2021年8月）
1.“逐梦星辰”团队成员申报及遴选
2.“逐梦星辰”团队课题开题 
3.团队第一、二次工作会议 
4.“逐梦星辰”好教师团队成长手册制定 
5.“逐梦星辰”团队成员与安家幼儿园共建活动 
6.“逐梦星辰”团队成员年度学习、研究成果展示汇总

第二阶段：过程推进
转变教育观念，改变教学行为，发挥骨干作用（2021年9月——2022年8月）
1.“逐梦星辰”好教师团队第二次全体工作部署会 
2.团队第三、四次工作会议 
3.“逐梦星辰”团队课题中期汇报评估 
4.“逐梦星辰”团队成员与安家幼儿园共建活动 
5.“逐梦星辰”团队成员年度学习、研究成果展示汇总 

第三阶段：成果展示
认真总结、归纳整理，形成成果（2022年9月——2023年9月）
1.“逐梦星辰”好教师团队第三次全体工作部署会
2.团队第二、三次工作会议
3.整理经验，深化和推广研究
4.“逐梦星辰”团队课题项目结题
5.年度终期考核

三、评价跟进
制定常州市新北区新桥街道中心幼儿园“逐梦星辰”好教师团队发展水平评价指标，从团队建设、成员发展、共建绩效等方面进行考核评价。

新桥街道中心幼儿园“逐梦星辰”团队发展水平评价指标（试行）

	一级指标
	二级指标
	评审要素
	评审标准
	分值
100分

	团队组成
20
	综合水平
	团队设置1
整体素质2
年度成果2
	团队设置合理；团队教师师德好，教学团队素质优良、结构合理、专兼结合；幼儿培养和区域辐射成果显著。
	5

	
	知识年龄
结构
	学历比例3
年龄结构2
	团队具有合理的学历和知识结构，年龄结构合理，形成梯队。
	5

	
	职称结构
	高级人数1
一级比例2
二级比例2
	团队具有合理的职称结构，1名老师市学科带头人，一级职称达到12%以上，二级职称达到60%以上。
	5

	
	专业称号
	专业称号5
	五级梯队教师的比例达到22%以上.
	5

	团队领衔人及学科带头人
40
	学术水平
	师德5
治学理念5
影响力5
	学科带头人师德高尚、事业心强、理念先进、治学严谨；学术水平高，在本学科有一定的专业影响力。
	15

	
	教学水平与教学研究成果
	教学能力5
教研项目5
教学成果5
	学科带头人教学能力强，教学水平高，教学效果好；承担有市级以上课题研究或项目；获市级以上教学成果。
	15

	
	组织与管理能力
	组织能力3
领先水平3
团队规划2
运行机制2
	学科带头人具有较强组织、管理、协调和领导能力，准确把握专业建设与教学改革方向，保持专业建设领先水平；能结合两校实际制定切实可行的共建团队规划，实现团队的可持续发展，形成了良好的团队建设运行机制。
	10

	成员发展
20
	学术水平
	师德3
治学理念3
影响力4
	团队成员成为学科育人的先锋、创新发展的榜样、团队引领的标兵。
	10

	
	教学水平与教学研究成果
	教学能力1
教研项目2
教学成果2
	团队成员有较强的学科知识和专业素养，了解学科发展前沿信息；深入挖掘课程资源；参与区级以上课题研究，有研究成果发表或获奖。
	5

	
	组织与管理能力
	组织能力2
领先水平3
	具有较强的管理艺术，管理效果出色；能胜任行政、课题组长、年级组长等工作。
	5

	共建绩效
20
	共建发展
	学校发展5
教师发展5
	帮扶精准有力，共建学校和教师的教育教学能力、专业发展水平有明显提升。
	10

	
	共建影响
	成果推广5
学术影响5
	团队在引领区域范围内教育教学改革作用明显，创新成果得到推广应用，有公认的学术影响力。
	10





	创新之处
	举措一：以“快乐成长”为核心，创新教师分层培养机制，根据自身发展需求进行定向培养。
举措二：搭建团队发展多个平台，探索“逐梦星辰”教师团队建设成长路径。通过团队项目共研究，促进教师专业化发展，同时发展成果服务儿童，提升办园品质，促进内涵发展。
举措三：“1+1”结对帮扶，以师徒结对、合作共研的方式，定点带动，同步提升。

	预期成果
	成果名称
	成果形式
	完成时间

	
	成长指导手册：“逐梦星辰”好教师团队成长手册
	文本
	2020.9

	
	示范辐射活动：市区级讲座、公开课、示范课（视频）
	电子
	2022.12

	
	建设经验推广：优秀论文、精品案例集
	集册
	2022.12

	
	优秀教师团队：团队成员的专业发展
	文本
	2023.6

	
可行性
分析

	一、领衔人介绍
幼儿园园长是团队领衔人，具有幼儿园高级职称，是常州市骨干教师，常州市第一批“做中学”项目组研究成员，先后主持了3个省市级立项课题，并获得了市基础教育教学成果二等奖，7篇论文在国家、省、市级刊物上发表，13篇在省市区获奖。她勤于学习，善于研究，勇于尝试，有科学的管理思想和先进的教育理念，能一以贯之地倡导、落实。能充分发挥教育资源的价值，积极为教师团队建设提供支持与帮助。
二、所在学校与共建学校的办学成果和育人特色，教师团队建设经验与成果
1.常州市新北区新桥街道中心幼儿园
幼儿园落实立德树人根本任务，从激发教师内需入手，既满足发展不同教师的特长与专长，又保障整个教师团队的全面提升，采取分层培养机制，教师进行自我诊断定位，根据需求进行自主申报培养层级，从而使教师深切体会到了“我需要、适合我、我能行”，分层培养模式树立了教师专业发展的信心，促进教师专业化能力的提升。
同时关注教师专业理念、师德师风、专业知识与能力等各方面均衡发展，聚焦三个维度，构建了多个发展平台，助推教师专业化发展。三维度聚焦：以促进教师专业发展为己任，融教研、科研、培训为一体，涵盖教师专业标准的三个维度（专业理念与师德、专业知识、专业能力），对专业水平处于不同发展阶段的教师有所侧重，分层实施。构建多个项目平台：教研组、课程组、课题组、项目组、工作室等，开展三研三实活动，三研，即研究儿童、研究游戏、研究课程；三实，即基于实际问题、扎实研究过程，追求教研实效，切实提高了教师队伍的整体水平。
目前，我园有市学带1人、市骨干6人，市能手2人，市新秀5人，区骨干7人，区能手4人，区新秀7人，市骨干青年教师团1人。幼儿园先后被评为江苏省示范性实验幼儿园、江苏省安全卫生先进单位、市“科学教育——做中学”项目实验基地（园）、常州市特色幼儿园、常州市基础教育课程基地、常州市STEM项目基地园、常州市德育先进学校、常州市绿色幼儿园、常州市园本教研先进园、常州市巾帼文明岗优秀服务品牌……。
2.常州市新北区安家中心幼儿园
首批成功创建的江苏省示范性实验幼儿园，园内设有两个多功能活动室、科学探究室、图书阅读室等专用活动室。户外有充满童趣的塑胶防滑操场、沙水池、大型美工涂鸦区、小山坡、攀爬墙、多功能大、中型体育活动器械、种植园等，校园氛围生机盎然，令孩子们流连忘返。
建园以来，在课程研究方面先后经历了户外体育活动器械一物多玩、户外混龄活动、体育专项活动等一系列的研究，2015年被评为常州市体育特色（拉丁项目）学校，积累研究经验的同时，逐步完善了安幼文化体系，办园理念“自然本质——让爱住我家”逐步形成。有园本课程“畅享自然，安享运动”，让每个人在亲近自然、热爱运动、趣味生活、快乐游戏等一系列的“畅享自然，安享运动”课程中展现最真的自己，培养师幼积极向真、向善、向美的阳光生活态度，老师树立理解孩子比爱孩子更重要的思想，孩子在宽松和谐的氛围中做最真实的自己，展现富有个性的独特成长历程。通过课程的实施，让孩子成为亲近自然、好奇乐学、健康自信、文明友善、身勤体劳、有初步责任感的儿童，打好真趣的童年底色。
安幼有市骨干1人、区学科带1人、区骨干3人。通过多种途径，凝聚了教职工的人心，“阳光讲台”更为老师们提供了学习展示分享的舞台。营造“相携相长，互学共进”的氛围，把幼儿园的发展愿景化为每位教工自身发展的动力。幼儿园先后被授予“常州市示范家长学校”、“常州市德育先进学校”、“常州市三八红旗集体”、“常州市A级食堂”、 “常州市绿色学校”、“常州市体育特色学校”等荣誉称号。2019年3月“户外体育活动质量评比” 获新北区一等奖。
3.其他保障条件
（1）组织保障。组建由园长领衔、市区级骨干和园内优秀中青年教师为核心成员的“逐梦星辰”好教师团队，架构团队管理机制。
（2）经费保障。幼儿园将统筹经费，保障团队建设中教师科研、教师培训、课程实施等各项工作的顺利开展，提高经费的使用效益，确保经费落实，为教师团队建设和顺利进行提供必要的支持。
（3）专业支持。聘请高等学校专家、知名园长、特级教师成立四有好教师团队顾问团，定期开展咨询和指导工作。
（4）制度保障。建立教师团队建设考核奖励制度，制定考核办法，完善考核机制。







六、审核意见
	专家评审
意见
	








组长签字：            
年  月  日    

	教育局审核意见
	



（盖  章）    
年  月  日    
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