常州外国语学校

2017-2018学年度教职工考核工作意见

为了进一步加强教师队伍建设，促进教师队伍整体素质提高，客观公正地评价学校教职工的德才表现、教学效果和工作实绩，激励督促广大教职工更加自觉地提高师德修养和专业素质，认真履行岗位职责，根据教育局《关于开展2017学年度教职工考核工作的通知》，现就做好我校2017-2018学年度教职工考核工作提出如下工作意见。
一、指导思想与工作原则
　　（一）指导思想。以《教师法》、《中小学教师职业道德规范》和《中学教师专业标准》为依据，以绩效考核为核心，创新考核办法，科学考核管理，进一步提升教师队伍的师德素养和专业水平，建设一支让人民满意的教师队伍。
　　（二）工作原则。坚持客观公正、注重实绩的原则；坚持领导与群众相结合、平时与定期相结合、定性与定量相结合、学校考核与社会监督相结合的原则；坚持考核与奖惩挂钩的原则。
二、考核对象与说明

（一）考核对象：常州外国语学校在编在岗的教职员工

（二）相关说明：

　1.当年因产、病（因公负伤除外）、事假、非单位派出学习累计超过考核年度6个月（含6个月）的教职工不参加考核。
　　  2.新录用的教职工为首次就业者，在见习期内，参加年度考核，只写评语，不定等次，考核情况作为转正定级的依据。

3.新录用的教职工为非首次就业，本年度在学校工作累计不到半年的（含试用期），不参加本次年度考核。
　  　4.受处分人员的年度考核，按下列规定办理：

（1）受到行政警告或党内警告处分的，在作出处分决定的当年，年度考核不能确定为优秀等次；
　　  （2）受到行政记过处分的，在受处分期间年度考核不得确定为合格及以上等次；受到降低岗位等级或者撤职处分的，在受处分期间年度考核不得确定为基本合格及以上等次；
　　  （3）受党内严重警告处分的当年，参加年度考核，因与职务行为有关的错误而受严重警告处分的，确定为不合格；因其他错误而受党内严重警告处分的，只写评语不定等次；
　　  （4）受撤销党内职务处分的当年，参加年度考核，确定为不合格；第二年按其新任职务参加年度考核，按规定条件确定等次；
　　  （5）受留党察看处分的当年，参加年度考核，确定为不合格；受留党察看一年处分的第二年，参加年度考核，只写评语不定等次；受留党察看两年处分的，第二年和第三年参加年度考核，只写评语不定等次；
　  　（6）受开除党籍处分的当年，参加年度考核，确定为不合格；第二年和第三年参加年度考核，只写评语不定等次。
　　  5.在年度考核中被定为基本合格或者不合格不服的，可按照中组部、人社部《事业单位工作人员申诉规定》（人社部发〔2014〕45号）的规定申请复核、申诉。

三、考核内容和标准

1．考核内容：　　

根据签订的岗位聘用合同，围绕岗位职责和所承担的工作任务，以履行职责和完成工作目标任务情况为主要依据，全面考核德、能、勤、绩、廉五个方面的内容，重点考核工作实绩和教师师德自律。

2．考核标准：按教育局文件精神，教职工考核等次分为优秀、合格、基本合格、不合格四种。

（1）确定为优秀等次须具备下列基本条件：思想政治素质高，师德评价好；精通业务，工作能力强；工作责任心强，勤勉尽责，工作作风好；工作实绩突出；清正廉洁。
　　（2）确定为合格等次须具备下列基本条件：思想政治素质较高，师德评价较好；熟悉业务，工作能力较强；工作责任心强，工作积极，工作作风较好；能完成本职工作；廉洁自律。
　  （3）具有下列情形之一的，应确定为基本合格等次：思想政治素质一般，师德评价一般；履行职责的工作能力较弱；工作责任心较差，或工作作风方面存在明显不足；能基本完成本职工作，但完成工作的数量不足、质量和效率不高，或在工作中有较大失误；能基本做到廉洁自律，但某些方面存在不足。
　　（4）具有下列情形之一的，应确定为不合格等次：
　　思想政治素质较差，师德评价较差；业务素质和工作能力不能适应工作要求；工作责任心或工作作风差；不服从学校工作安排；不能完成工作任务或在工作中因严重失误、失职造成重大损失或者恶劣社会影响；存在不廉洁问题，且情形较为严重。
另，为表扬更多的优秀工作者，结合学校实际，我校在“优秀”及“合格”的等地间设置“嘉奖”等级作为校级奖励。

3、有下列情形之一的，在本次考核中不参评“优秀”和“嘉奖”等地

	情 况
	“优秀”
	“嘉奖”

	产假、病假
	全学年累计假期 > 22个工作日
	全学年累计假期 > 30个工作日

	事假
	全学年累计假期 > 7个工作日
	全学年累计假期 > 10个工作日

	民主评议
	学生满意度测评 < 90%
	学生满意度测评 < 90%

	见习期人员
	按教育局文件规定，只写评语，不写等级


4、一票否决：师德考核不合格者、包括有以下情况之一者，学年度考核直接确定为不合格，对其本人评优、评先、晋级等实现一票否决，并在校内公开检讨，停发各项奖金、津贴。

（1）存在有偿家教现象者；或利用职务之便强制、诱导或暗示学生参加有偿家教者。
　　（2）体罚或变相体罚学生者。
　　（3）严重工作失责或严重教育教学责任事故者。
四、考核方法和程序

（一）原则、方法：

坚持公开、公平、公正的原则，整合多种考核方式，定性评价与定量评价相结合；自评、互评、多层评价相结合；形成性评价与终结性评价相结合。
（二）考核程序：

1.成立考核小组，制定考核方案，并报上级主管单位备案。

2.召开学年度考核工作动员大会，部署具体工作。

3．教职工个人按照考核内容和标准对本年度所做工作及取得的成绩、存在的问题进行总结，填写《年度考核登记表》，参加教研组（部门）交流，以教研组为单位推荐考核“优秀”、“嘉奖”人员。

4．教研组长（部门负责人）根据被考核人履行职责和完成工作任务等情况，结合平时考核，在考核表上提出全面、准确的书面评鉴意见；教研组长及部门负责人的考核表交分管领导撰写书面评鉴意见。

5．学校考核小组对教研组长（部门负责人）提出的考核意见进行审核，并写出考核小组评价意见。

6．校长主持考核工作小组人员会议，集体研究确定每个教职工的考核等次。对确定为“优秀”和学校“嘉奖”等地的人员名单在校内进行公示，考核结果公示一周无异议后，表彰奖励。

7.考核结果的反馈。通过书面通知或个别谈话形式向教师本人反馈考核结果。对确定为基本合格等第及以下的人员，单位党政负责人将对其实行诫勉谈话。

8、年度考核登记表由单位及时存入被考核人档案。

五、评优比例和奖惩

1．考核等第分优秀、合格、基本合格、不合格。

2．“优秀”等第比例：按参加考核总人数的15%确定（教师乘系数1.3，职工乘系数0.7），名额分配表附后。

3．学校“嘉奖”等第比例：对年度考核确定为“合格”人员中取得突出成绩者，学校另行予以嘉奖，嘉奖比例按8%确定（毕业年级乘系数1.3确定，职工乘系数0.7确定），名额分配表附后。

4．对年度考核优秀和嘉奖者分别给予相应标准的一次性奖励。
六、考核结果的使用

1.考核结果与聘任（用）相结合

学年度考核确定为合格以上等次人员有续聘的资格，学年度考核确定为基本合格及以下等次人员，可对其试聘或缓聘，连续两年考核被确定为不合格等次的，按市人事部门有关规定予以解聘。

2.考核结果与绩效工资相结合

学年度考核被确定为基本合格等次的教职工，其岗位津贴在考核结果审核备案后次月起停发3个月；因个人原因学年度考核未定等次或被确定为不合格等次的，其岗位津贴在考核结果审核备案后次月起停发6个月。停发期满后，按规定发放。

七、考核领导小组成员

组长：曹慧

组员：沈亚东、黄芸、黄金松、周华、李亚男、宋玉珍、杨宗奇、金菊、陆轩省、张有明、赵刚、张义勇、蒋晓峰、姜庆军

八、考核时间安排

1．6月20日～6月27日，发放年度考核表，被考核者撰写个人总结，进行自评（语数外学科可以在此时间内先进行备课组的交流，按优秀30%、嘉奖16%的比例产生备课组评优候选人）。
2、6月30日下午，召开全校教职工大会布置考核事宜。参加考核的人员在考核组范围内述职交流，进行同事互评，并全组民主推荐出本考核组（教研组）考核等第“优秀”及合格称职“嘉奖”的候选人人员名单交办公室（语数外教研组可先进行备课组交流，推荐出优秀、嘉奖候选人在教研组范围内交流，全教研组在此基础上共同推荐学校范围内的优秀、嘉奖候选人）

3.7月5日前，教研组长、部门负责人将推荐为“优秀”、“嘉奖”的人选名单及签署书面评鉴意见的考核表交办公室。

4．7月5日后，校长主持考核工作小组人员会议，集体研究确定每个教职工的考核等次，并将“优秀”人员名单在校园网上公示一周无异议后予以确定；

6．7月31日前，考核结果采用适当形式向本人反馈，考核结果将与下一学年度的聘任（聘用）紧密挂钩，学年度考核确定为“基本合格”或“不合格”的人员，对其进行解聘。

7、《年度考核登记表》须用黑色墨水笔填写，并务必在“被考核人”处签名。考核工作结束后，《年度考核登记表》由学校及时存入被考核人档案。

附一：2017～2018学年度考核“优秀”、“嘉奖”名额分配表

	组    别
	参加评优人数
	优秀
	嘉奖
	负责人
	交流地点

	语文组
	22
	4
	2
	陆轩省
	图书馆三楼北侧311房间

	数学组
	22
	4
	2
	张有明
	图书馆四楼北侧阅读区（东面）

	外语组
	20
	4
	2
	赵刚
	图书馆四楼北侧阅读区（中间）

	理化生组
	24
	4
	2
	张义勇
	图书馆四楼南侧阅读区

	政史地组
	19
	3
	2
	蒋晓峰
	图书馆四楼南侧阅读区

	音体美信组
	21
	4
	2
	姜庆军
	图书馆四楼北侧阅览区（西面）

	行政管理组
	13
	2
	2
	黄芸
	图书馆四楼南侧401阅览室

	外派人员组
	14
	2
	1
	吴国昌
	可根据实际情况自行安排

	行政职工
	22
	3
	1
	李亚男
	图书馆四楼南侧阅读区

	总校人员
	10　
	　
	　
	沈亚东
	图书馆四楼南侧402阅览室

	合    计
	
	30
	16
	　
	　


附件二：2017—2018学年考核具备评优条件人员名单

	语文
	数学
	外语
	政史地
	理化生
	音体美信
	管理人员
	外派人员
	职工

	22
	22
	20
	19
	24
	21
	13
	14
	22

	陆宣省
	张有明
	贺莉
	何菁
	侯慧玲
	朱月红
	周华
	朱田
	徐婷

	陆峥华
	沈莉
	王萍
	贺玲
	陈旭
	张榕
	孙建军
	宗珺
	曹健

	朱惠
	于芸
	张娟燕
	谢婷
	张义勇
	娄巍
	杨宗奇
	邰洋
	刘静安

	王利琴
	许丽卿
	赵 刚
	华涵姣
	马骁
	顾静婷
	黄芸
	姜骁威
	陆珂

	刘良木
	王蓓蕾
	李萍
	姜碧
	陶正才
	邵正强
	吴辰怡
	周婷
	冯立忱

	徐丹旦
	周琦
	徐楠
	樊丽红
	奚波
	何飞
	李娟
	陈阳
	周科

	解华志
	吕玉良
	曹彬冰
	杨蓉
	邵立新
	殷波
	莫自贝
	徐洁
	陈英

	刘玉娥
	吴玲芳
	赵静
	陈蕾
	王丹
	张王平
	魏东华
	凡兴雯
	杨霞

	赵敏芝
	邹鸣铃
	吴娟
	沈洁
	杨文虎
	倪明华
	李亚男
	姚洁丽
	鲁小平

	郇 静
	顾立青
	徐晓红
	李雪峰
	王晓静
	狄文茜
	于正虎
	李乾
	蒋云峰

	吴 佳
	李玉罗
	张瑛
	张敏娜
	华正洲
	万岩林
	宋玉珍
	俞斌
	刘和夫

	吴立宇
	吴建
	徐志娅
	段静静
	 杨天一
	常芸
	姜庆军
	孙越雯
	周玲

	尤建峰
	陆兰兰
	周铮
	李枝花
	王雁婷
	陈丹斐
	欧云
	王秀娟
	肖芸

	戚娴雅
	刘佳
	滕江
	吴琼
	周秋云
	丁瑜
	
	杭方华
	袁沙

	郑燕芬
	黄韦
	许红妹
	徐小红
	宋曙波
	欧阳旭
	
	
	许傅君

	何蓉
	谢屹
	岳晓姝
	赵小平
	王佳
	虞惠丽
	
	
	赵峰

	王莹
	宋子君
	柯美玲
	赵俊杰
	沈书君
	沈贤
	
	
	范雪楠

	刘薇
	吴强
	张芳芳
	强晨
	胡君
	芦洁
	
	
	曹辰

	王静
	管燕岭
	金珊
	叶丽丽
	邵达宇
	朱春华
	
	
	陆妍

	袁丽平
	李慧
	梅佳
	
	张 蕾
	秦新华
	
	
	王宁

	俞丹枫
	吴梦琴
	
	
	王艺
	陈亮
	
	
	周斌

	薛梦颖
	徐燕娟
	
	
	谢敏英
	
	
	
	徐爱娟

	
	
	
	
	陆志英
	
	
	
	

	
	
	
	
	彭淑瑾
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