常州外国语学校
2017年度财务报告
各位代表：
我受学校行政委托，现向大会作我校二0一七财务工作情况报告，请全体代表审议。
转眼一年又匆匆过去了，2017我校财务工作在曹校长的领导、在市财政、市教育局和各级领导的关心与支持下，圆满完成各项工作。2017我校严格按照年初制订的部门预算，坚持“量入为出，收支平衡”的总原则，坚持统筹兼顾，保证重点，勤俭办学的原则，把学校有限的教育经费管好、用好，部门预算执行好。学校严格执行各项财经政策，遵守各项财务法规、制度；学校的各种收费严格按照市物价局、教育局的规定执行。2017教师奖金、福利待遇得到进一步提高。
2017年学校收入情况
2017年收入6,823.49万元，同比增加1,220.14万，增长21.77%。
主要收入：
（一）学校事业性收费收入4,384.22万元
1、初中学生学杂费3,817.57万元，比2016年增加213.57万元。原因为今年初中在校生比去年在校生大幅度增加。
2、高中AL班学生学费537 万元，比去年增加74.66万元。
3、住宿费 29.65万元,与去年差不多。
（二）预算外收入 2,439.27万元
1、教育事业费拨款
2017年教育事业费拨款 874.09 万元，其中：
（1）财政补助拔款 528.69万元；
（2）市教育局补助拔款 19.1万元；
（3）新区财政局拔款 326万元（去年无）
（4）共青团六个一经费 0.3万元
2、合作办学单位592万元
（1）滨江实验学校合作办学及人员支持经费总额172万元；
（2）钟楼实验学校合作办学及人员支持经费总额 420万元；（其中含去年199万元）
3、其他收入973.18万元
（1）利息收入 186.9万元，比上年同期增加124.05万；
（2）赞助费38万元（2016年115万元）；
（3）钟楼实验学校合作奖励 150万元（去年无）；
（4）屠天南奖学金 2万元（去年无）；
（5）省中元博基金 550万元（去年无） ；
（6）教培中心教育培训研修班经费 26.42万元（去年无）；
（7）其他（赔款、常外教育、水费、职工生育保险金等）19.86万元
二、2017学校支出情况
2017学校共计支出4555.38万元，与2016年同期相比减少720.55万元，降幅为13.65%。
学校支出从其支出结构来看，人员工资、奖金、社保及福利支出3222.52万元，同比2016年增加163.58万元，增长幅度5.34%。为了确保教职工的收入逐年增长，学校在新校区改造工程资金比较紧张的前提下，克服种种困难，保证了奖金补贴的顺利发放。
日常公用支出1332.86万元,占支出的29.268%。与2016年相比减少576.13万元，下降52.96%。主要原因（1）2017年设备费支出94.15万元，占支出总额的7.06%，设备购置款相比去年减少支出195.87万，减少67.54%，主要原因是2016年专用设备购置较多,如教学显微镜,史地实验室设备及理化生实验室设备,金额为236.63万元,而2017年27.26万元。（2）2017年比2016年支出减少的原因还有：2016年上缴罚款331.8万元，空气 检测费用25.87万元，公证费3万元（3）2017年工程支付款与去年同期下降了53.67%，下降额139.22万元（4）银行贷款利息减少10.39万元（5）招待费、公务费、修缮费支出、业务费、水电费、物业保安等支出均与去年相比变化不大。
三、财务收支比率

2017年收支结余2268.11万元，财务收入支出比率66.76%。表面看还

有盈余，其实去除省中元博基金 550万元、教育事业费拨款 801.9万元、合作办学去年款199万元、教育教学活动经费38万元，再加上根据人社部门的文件，自2017年9月将常外纳入常州市养老并轨首批实施单位，学校经董事会同意全面调整教职工薪酬实施方案，经初步测算，仅一年养老保险改革、工资薪酬改革每年约需增加1239万元，这样算下来，有560万元的缺口。
四、对策、建议
民办学校的经费主要靠收取学生的学费、住宿费；基本建设费用除了银行贷款别无他法，主管部门一方面没有口子给你资金，另一方面自已也面临财政困难。民办学校发展的钱从何而来？民办学校财务管理的好坏，直接影响学校的生存和发展。
    1、节约办学成本，促经费开源节流
我们一方面争取市政府及市教育局的支持，另一方面，我们要科学、合理安排资金的使用，动员全校上下树立节约意识，让节约成为每一个师生的行为习惯，节约一吨水、一度电、一张纸。
    2、强化校产的日常管理
学校校产的管理好坏，主要体现在日常管理上，作为学校的校产管理，首要的是抓好校产的日常管理工作。
（1）完善校产购置验收制度。对各处室提出的校产购置计划，要进行可型性论证和审核，防止重复、闲置和浪费。同时要把好资产的验收关，实行采购和验收分开，对质量达不到要求和以次充好的资产，要坚决拒绝接收。
（2）健全校产使用制度。校产保用维护制度应包括使用登记、保管措施、安全措施、赔偿措施等内容。学校要健立健全的校产使用维护制度，把校产的完好率与校立责任人挂钩，保证校产的安全完整，提高校产的使用效率。
（3）严格校产处置制度。校产处置制度包括对资产的转让、出租、出借、抵抻、报损、报废等内容。要严格制度处置报批程序，防止处室和个人随意处置资产，造成资产流失。
（4）定期开展清产核资工作。学校应定期组织人力物力进行学校资产的清查工作，做到“家底”清楚，帐、物相符。核实资产的存量和增量，明晰各类资产，促进闲置资产的有效利用。
     3、加强经费管理
     学费是学校收入的唯一来源，要合理、科学地安排和使用好这笔经费。首先要有计划，明确目标和次序，各处室根据实际情况，统筹兼顾，保证重点，照顾一般，制定一年的经费使用预算。其次要抓实施，必须严格执行财务制度和财经纪律。坚持做到在决策中抓预先控制，在实施中抓现场控制，在结算时抓反馈控制，建立建全的财务制度，经费审批制度。财务人员分工制度，报销验收制度，坚持“一支笔”批钱原则。
     4、提高学校资产运作效益
     （1）参照企业设备管理模式，提高设备使用效益。在现有教育资源投入一定、资源供求矛盾存在的情况下，学校通过树立经营的理念，运用成本核算方法加强资产的管理，减少资源在使用和配置上的浪费，提高社会效益的同时也提高其经济效益。
     随着教育现代化水平的不断提高，教育装备水平和设施设备的价值也越来越高，学校应按照企业模式进行管理，建立教学设施折旧年限制度，在规定的年限内，为满足教学需要，必须加强对现有设施设备的维护，原则上不得添置和更新设施设备，防止重添置、轻维护的现象发生。
（2）加快推进后勤社会化，全面提升后勤保障化。学校后勤社会化，依托社会力量和调动社会资源，为学校承担与提供后勤服务。目前学校涉及的后勤社会化主要有食堂、物业服务、环卫绿化以及设备租赁。食堂社会化，降低了学校行政办公经费开支，其人员经费和水电费可计入成本，弥补了学校办学经费和抵扣师生的菜价，让利于师生。物业社会化和环卫绿化社会化，在减少人员开支的同时，有利于进一步提升专业化水平，对加强教学和生活设施的维护，延长设施设备的使用年限具有积极的作用。设备租赁社会化（如文印室），可应对教育收费项目越来越少、收费标准逐步降低的矛盾，也可节省设备日常维护和更新费用的发生，提高设施设备的利用率。
