卓然独立，越而胜己
 新北区薛家中心小学教师三年主动发展规划表
(2019年9月——2022年8月)
姓名 吴春燕 性别 女  年龄 42  教龄21 学历 本科   所教学科 数学   
	自我情况简析：
一、优势分析：
1．具有较为丰富的管理经验
自2004年9月始担任行政工作，先后负责过学校现代教育技术工作、课程与教学工作，并担任校区执行校长。熟悉学校的各个管理工作的流程，具有较为丰富基层学校管理经验，且适应性较强。不管在什么工作岗位上，自己都能够以诚待人，以教师发展为本，以学生发展为本，真心实意地对待每一位教师和学生，以身作则，率先垂范，能团结各方力量发挥学校的潜能，不断推动学校更好更快地发展。
2．勤于学习，注重在实践中不断提升自我
认真学习各种法律法规、国内形势教育以及各种新闻媒介，了解国内外时事，用先进的理论、思想武装自己的头脑。同时，注重自身业务素质的提高，通过各种途径理解其内涵与实质，积极参加各种学术教研活动和自身业务进修培训，吸取先进的教育思想。勤于阅读、反思和小结，不断用先进的理论和方法指导自己的教育实践，并在实践中不断地丰富自己的理论素养
3．具有一定的专业背景和学术水平，能实施一般水平的课程领导。
本人主持过省、市科研课题研究达2项。研究领域有课程开发、课堂教学、主题活动课程等。带领教师开发本校特色课程，编制校本教材并实施。
二、弱势分析：
1．学科专业指导不足：学科教学专业素养略显不足， 引领力有待提升。
2.教育理论缺乏系统：未接受过系统的学习和培训，没有很好实现理论学习与管理实践的有效对接。
3.对学校发展的战略规划和发展战略以及支持系统的有效统整能力亟待提高。
4.学校有一定影响力并能带领本学科教师在专业上获得发展的优秀教师少，部分教师产生职业倦怠，缺乏专业发展的意识和主动性。作为引领教师专业成长，培养名师有较大难度。
5.学校课程建设需寻找更多的理论支撑和帮助，需全体教师的积极参与。
目前，“三精课程”的框架已初步建构，但课程建设需要得到更加理性的、科学的论证；课程缺少纲领性政策，课程计划不够清晰，课程管理措施、教学研究、教材开发等方面研究力度不够，教师参与研究的积极性尚未完全激发。

	三年总目标：通过历时三年的跟随“李伟平名校长基地”团队的系统学习培训和持续的学校管理实践，提升个人素养，拓展办学的视野，不断丰富和优化学校管理的策略，增强作为分管校长的思考力、领导力和创造力，突破制约学校发展的瓶颈因素，促进学校师生素质持续发展，教学质量有新提升。在名校长李伟平导师的指导和自身的努力下，成长为一名素养高、专业精、能践行的副校长，有效推动学校持续发展。

	第一年目标：
通过系统学习和思考，从实际出发，认真修订好个人专业发展规划，明确发展目标；全面总结和反思自己多年学校管理的得失，制定教学条线新一轮发展规划，力争在规划制定和实施的过程中反映第一阶段“李伟平名校长基地”学习的成果；对学校省“十二五”研究课题进行阶段梳理总结。

	第二年目标：
通过理论专家授课、教育考察体验、导师指导、课题研究、校长论坛、撰写论文以及主题交流等实践研修活动，在工作室团队学习共同体的支持和帮助下，提炼自己的教学风格，发掘自身的管理理念，提升课程领导力。

	第三年目标：
通过三年的实践研修活动，更好地完善和提升管理领导力，丰富学校的文化内涵；总结、深化前两年的学习成果，立体传播个人成长带来的一系列成果，即通过交流发言、发表研究论文、传播学校办学思想、管理理念、办学特色、办学成绩、品牌效益等，发挥名校长的辐射引领作用。

	具体措施和安排：
1．潜心多元学习，不断提升自身修养。
按照名校长队伍发展建议的要求，拓展学习领域，多读人文、哲学方面的书，增加个人的思想、道德、修养、品位和影响力，运用自己的教育智慧，将自己的阅读心得与同仁分享。
每月至少阅读教育杂志一本、“李伟平名校长基地”推介的教育书籍一本，阅读书籍包括生活读本、散文小说以及教育教学管理书籍等，阅读量达到每年至少10本教育书籍和撰写读书心得10篇、教育教学摘记一本。同时培养和锻炼独立的科研能力。我要在这三年的时间里，进一步加强自己对相关领域的关注和探索，在导师和同伴的帮助、锤炼熏陶下，培养自己科研能力，将自己对教育领域的一些浅见形成一定的成果，鼓励和督促自己有更多的东西可以拿出来交流分享。为达到这样的目标，在接下来的学习周期里，凡是自己感兴趣，有想法的地方，就要勤于查阅相关资料，形成自己系统的见解，付诸笔端，力争每个学年有1—2篇成文的教育教学论文。
2．丰富研修平台，打造研究型教师团队。
[bookmark: _GoBack]以促进教师专业发展为目标，以建立研究型的教师团队为主要途径，以建立发展性教师评价制度为导向，全面构建一套有利于教师成长成才的机制，促进教师科研意识的增强和专业素养的提高。根据教师自身的发展要求，制定不同层次教师的个人发展规划。开展校本研训活动，促进教师专业发展。构建青年教师梯队培养人才库，努力挖掘一批有志向、有担当、有愿景、有动力的青年教师，学校创平台、递梯子，让青年教师专业上台阶。科研引领，开展各项教育教学研究，主持的省级规划课题顺利结题。 
3．构建课程体系,促进每一位学生发展。
带领教师成立课程研发小组，系统规划课程，通过学习、培训等途径提高教师课程执行能力和研发能力。实施有效教学，落实评价，制定课程研发奖励措施。开发校本课程项目有：（1）畅玩乐享主题活动课程（2）劳动实践校本课程（3）创客教育校本课程。

	要求学校提供帮助：
提供高规格的外出学习平台和机会

	级部审阅意见：




四、制定说明：
1.自我情况简析：从学科素养、教学能力、管理经验、教学研究等层面分析自我的优劣及提升空间，不必面面俱到，可以重点剖析一二个要点为宜。
2.三年总目标：基于主攻方向，具体可感的阐述形象或标准，填写要点可以从以下几个角度思考：
（1）梯队专业发展——五级梯队（带头人、骨干、新秀、能手、特级教师）
（2）课题研究、教学实践——在那个研究专题（课型研究、学习能力等）中形成怎样的教学理念、教学风格、教学特色。（要提炼出清晰的关键词）
（3）管理岗位——行政管理、级组管理、班级管理、社团建设等方面的目标（要可视化、可操作）
3.年度目标：在学习、实践、研究、管理上量化，体现传承和发展。
（1）体现与总目标的分解和融合。
（2）体现年度之间的关联和延续、传承和发展。
（3）体现年度目标的可操作性。
（4）体现目标达成的针对性。（相关五级梯队的评选标准）
4、发展措施（策略、路径层面）：
（1）学习与转化层面
（2）日常实践与研究层面
（3）梳理与总结层面
（4）…………
5、要求学校提供帮助：从自身发展的需求，要求学校为你后续发展提供何种平台和支撑。
6、级部审阅意见：将有部分学科主任依据教师发展现状，审核规划制定的的可行性。
五、后期推进：
1、请各教师依据要求，结合自身实际和发展需求，利用假期进行规划的制定。
2、请各学科主任加强规划制定的指导和点拨，于第六周教各学科主任。
3、后期将再次分学科组进行规划的论证和修改。

