2019-2020学年度述职报告
武进区厚余小学   江伶
不知不觉，一学年的工作已近尾声。回顾一学年的履职情况，我从四个方面向大家作一个简要的汇报。
1． 坚持学习，主动发展。
对照区教育局“五个一”的要求，本学年我担任了五年级（1）班的语文教学，我和备课组老师们共同研读教材，商议提升学业质量的办法。围绕“小古文”研究主题，执教了校级公开课《杨氏之子》，为大家呈现研讨和剖析的现场。在校本研修活动中进行了《长课短教——部编语文教材教学思考》的微讲座，和老师们一起探讨部编教材的教学策略。一学年里，我阅读了《学校如何运转》《文心》等教育教学类专著，做好摘录，学以致用。在空余时间里我阅读和在线听了一些人文社科类读物，充实自己，提升内在修养。本学年，我主持的区级立项课题顺利结题，获得了区教育科研成果评比二等奖。
二．同心协作，细化管理。
在夏校长的引领支持下，在赵校长的指导协助下，我与中层团队的成员们主动规划，同心协力，将教学工作的重心放在提升学业质量和提高管理效益上。 
1. 共管——条线并行，提高效度。
教学管理重于过程。我建好学科管理团队，学科组长负责学科的教学质量、课程建设与校本研修，教研组长分管具体的公开教学研究活动，备课组长负责集体备课与教材研究。条线并行，减少管理跨度。虚心倾听和吸收团队成员的建议，为学校的教学管理和学业提升共同努力。
我和大家一起，就学科常规管理提出更为具体与严格的要求，改进反馈方式，落实等级评定，对常规中发现的问题进行持续跟踪，使常规管理成为保证日常教学严格有序的一个小小杠杆。
2. 共进——项目引领，齐步共进。
我将提升课堂教学效益作为本学年的重点项目，把上一堂好课作为老师成长的重要考量。每一学期申报一次协作片的教研活动，让老师突破自己的舒适区，与名师面对面，收获成长。同时，校内开好公开教学研讨课，要求老师们每周认真听锡慧平台的微课，仿课学课，三管齐下，来逐步提升课堂教学的效益。
为了实现团队的齐步走，我们组织老师加入优秀备课资源群，为老师们提供实用的教学资源和有力的教学支持；在线上购买名师的快哉小课，分批组织老师进行学习；开设厚实微讲堂，邀请在教学管理和质量提升上有方法有妙招的老师和大家分享，树立榜样，引发思考，相互学习。 
一所学校的发展，核心推动力来自于教师。加强教师队伍的建设，服务老师们的成长需求，是我的重要工作。每一学期结束，我都会利用假期进行一个梳理与反思，回顾一阶段的工作，是否了解和尊重老师们的想法与内在需求，是否为教师的成长搭建了台阶，是否为他们的发展指引了方向。而对于老师工作和生活工作上遇到的困惑和问题，我总是尽已所能，全力支持相助，把每位老师当作自己的家人，真心实意。
三．关爱学生，助力成长。
在学生素养的培养上，我们毫不懈怠。关注学科关键能力的培养，每学期进行学科关键能力的检测，课前三分钟进行学科关键能力的训练，来夯实学生的学科基础。开办社团，给同学们磨炼展示的舞台；举办读书节，落实课外阅读，涵养学生文学气质；举行体育节，举办足球联赛，增强学生体质，培养学生毅力；开展学生心理团辅活动，上好班队活动课，让学生阳光健康；关注学生的习惯培养，让他们在各项活动中得到磨炼；举行入队礼、成长礼、毕业礼，让学生的每一个重要的成长阶段都能留下美好的回忆……而所有的这一切，我们都要在幕后付出大量的心血，但一切为了学生的发展，一切为了学校的发展，我们做得细致有爱。 
新冠疫情让假期整整延长了两个月，为了保证学生们居家学习效果，我们未雨绸缪，集合全体学科教师的力量，面向全体制定出每天的学习课程表，规划好每天的学习单，提前发送到班级群。对老师们进行线上互动与直播培训，及时召开线上家长会与家长进行沟通与交流。在认真的组织下，整个寒假的线上教学井然有序，得到了家长的支持与好评。
四．廉洁自律，服务学校。
一学年来，我树立为学生服务、为教师服务、为学校服务的思想。认真履行岗位职责，和赵校长齐心协力做好夏校长的助手，勤勉自律。工作中积极乐观，协调多方面的关系，促进条线间的团结互助。我虚心倾听并接受大家的意见和建议，不计个人名利与得失。来到厚小四年，我已真正融入了这个大家庭，但工作中常常有考虑不周，方法失当的时候。今后，我不仅要带好团队，做好参谋，理好关系，还要更好地分析问题，把好方向，努力提高自身的教育教学管理水平。
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