
教师是教育发展的第一资源，教师的专业发展是践行立德树人教育目标的重要保

障。中共中央、国务院《关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》中明确了加强

教师队伍建设的目标任务，提出建设“高素质、专业化、创新型的教师队伍”的要求。如

何依据自身实际探索出新时代教师发展的校本路径，是学校急需破解的问题。

一是价值引领，铸造文化人格。教师真正的成长，首先应该指向精神上的成长，立

德方能立师。为此，学校通过各种学习与活动，让善良、公正、责任感等成为教师德性

的核心。工会征集“记得感谢身边的人”感恩卡，日常琐事间，传播着精神与力量；每月

“月度人物”，让教师拥有亮相的平台；每学期一次“因你感动，为你喝彩”经验分享会，

让“创新模范”“合作模范”“敬业模范”风采尽展；回眸教师成长“关键事件”；一节成功

的课，一次精彩的经验分享，一场隆重的总结表彰，一本触动心灵的书籍，一名德高望

重的导师……丰富的活动唤醒了教师内心深处对于成长的自觉，激励着教师在追寻生

命意义的过程中不断创造着教育的精彩。

二是学习赋能，提升育人能力。一个人唯有在生命有进展的时候，才会有幸福感

和满意度。学校调研教情，破解教师发展的密码。“什么事使你不快乐”，78%的教师选

择“家长不认可”“对特殊学生无能为力”。由此可见，实现专业抱负、得到家长和同行

的认可与赞扬，更能激发教师内心的愉悦。获得认可、实现抱负的唯一途径就是提升

育人的本领。为此，学校建立“分层培养+教师‘私人定制’”师训机制，根据教师的实际

情况，分层要求，分类培训。新教师“入格培训”，青年教师“升格培训”，骨干教师“风格

培训”，运用信息技术为每一类教师提供不同的“学习菜单”，积累“学术积分”。完整的

培训制度，既是教师发展的“柔性围栏”，规范、调控着教师的日常行为；又是教师成长

的催化剂，是教师持续发展的动力源。

三是自我改变，实现综合育人。面对复杂的未来，学生必须掌握一定的知识和技

能。要培养出能解决复杂问题能力的孩子，教师必须先成为这样的人。植根课堂研

究，实现教书与育人的综合。建设“课程群”，形成学科育人多种样态；开展项目化学习

研究，围绕主题统整学习活动，引导学生综合运用学科知识解决现实情境问题……而

这一系列活动的推进，成为教师改变既有知识结构的助推器。后疫情背景下，我们更

要认识到校内与校外、线上与线下综合学习的必要性。“打开自然之门”“洞开社会之

眼”“发掘自我潜能”等活动课程；“玩中学”“异步课堂”“微课资源库”，立体构建的线上

学习环境，倒逼教师不断提高综合能力。

梁启超先生曾告诫我们：“凡职业都是有趣味的，只要你肯继续做下去，趣味自然

会发生。”品味教育美好，构筑强师团队，是学校管理永恒的主题。

成就教师就是成就教育。

（作者系江苏省徐州市民主路小学校长）

成就教师就是成就教育

周 娅

视

点

二

二

年
第
七
十
期

1


