附件1：
武进区中小学名班主任工作室管理办法（试行）

建设一支高素质的班主任队伍是深化教育改革、提高教育质量、提升学校内涵、引领学生健康快乐成长的关键因素。为充分发挥我区名班主任的引领、示范和辐射作用，全面提升班主任队伍的整体素质，打造我区班主任工作的特色品牌，经研究决定建立武进区名班主任工作室（以下简称工作室），制定本实施方案。
一、指导思想
为进一步加强班主任队伍建设，提高班主任工作的积极性，建立健全骨干班主任队伍培训和培养机制，不断提升全区班主任工作专业化水平，提高班级综合管理能力，打造一支师德高尚、热爱学生、心理健康、业务精湛的优秀班主任队伍，为办让人民满意的教育提供强有力的人才支撑。
二、目标目标
根据班主任专业发展要求，充分发挥工作室功能，培养一支在建班育人中勇于改革创新、破解难题的中青年骨干班主任队伍；总结一批具有推广价值的新时期班级建设的实践经验及理论成果；探索一个符合班主任成长规律、适应武进区教育改革发展的班主任培养机制。
三、基本功能
（一）培养功能。工作室要把班主任梯队培养作为第一要务，主动依托专家力量，综合利用各类资源，开展丰富多彩的学习研修活动，促进每个成员的专业发展，做到定时、定点、定内容，有计划、有记录、有总结。
（二）研究功能。工作室要围绕省、市、区当前班主任工作实践中的重点、难点、焦点问题开展课题研究，积极探索有效的破解对策，提升成员的反思和创新能力，形成研究成果并在省市级及以上刊物发表。工作室要为教育行政管理部门提供决策咨询，提交工作总结和研究报告，为全区班主任队伍专业化建设献计献策。
（三）引领功能。工作室要承担区级班主任的培训和指导任务，注重向其他学校、区域发挥辐射引领作用，通过观摩会、现场会、论坛、专题讲座、微信平台、网络博客等形式，在更大范围内推广班主任工作优秀经验，营造开放共享的良好氛围。
四、管理设置
（一）人员构成。每个名班主任工作室有1—2名领衔人、12名以内成员（本校、本集团与区内其他学校人员比例适当）组成。具体成员由区教育局和工作室领衔人一起参与遴选、审核。
（二）管理办法。工作室原则上以三年为一个建设周期（具体参考市教育局文件要求）。区教育局基教科对各工作室进行总体协调、检查、评估、考核和奖惩；各工作室所按照面向全区、服务学校、协同发展的原则在全区范围内招收成员，定期开展工作；工作室所在学校指派一名校领导具体参与管理，协助完成任务要求；领衔人优先推荐参评市、区两级优秀班主任和德育先进个人评选，优秀成员所带班级优先推荐参评市、区两级优秀班集体。
五、入选条件
（一）领衔人入选范围和条件
1．各级各类学校在岗班主任、从事班主任管理工作、教研人员。具备10年及以上班主任工作经验，原则上为常州市特级班主任（荣获常州市高级班主任、骨干班主任称号或常州市优秀班主任荣誉的，可酌情放宽）；
2．忠诚于教育事业，热爱班主任工作，模范履行班主任职责。获市、区级及以上的各类教育教学荣誉称号或奖项，所带的班级获市级及以上先进班集体荣誉称号；
3．有一定的知名度和社会影响力。主持或参加过国家、省、市以上德育或班主任工作的课题研究，发表过省级（含省级）相关学术论文或出版过个人学术专著；
4．具有较强的团队建设、组织活动及沟通交流的能力，具备带教和指导青年教师的经验。
（二）成员入选范围和条件
1．在岗班主任，年龄在40周岁以下，具备3年及以上班主任工作经验。
2．爱岗敬业、热爱学生、为人师表，具有较强的教育引导和组织管理能力。
3．近5年来获区级及以上教育教学荣誉称号或奖项，所带班级获区级及以上先进班集体荣誉称号，有一定的教育科研课题研究能力。
六、主要职责
（一）工作室领衔人职责。领衔人是工作室建设的第一责任人，承担工作室活动的统筹、规划、组织、管理等责任，应履行以下职责：
1．制定规划。研究制定工作室建设规划、年度实施方案以及配套的培训研讨等计划。
2．组建团队。在区教育局和学校的支持下，吸收各校成员，形成一个年龄结构合理、知识能力互补、团结协作的团队，并指导成员制定个性化发展规划。
3．制度管理。制定并完善工作室的各项制度，为成员建立发展档案，定期对其考勤、学习和发展情况进行考核评价；建立工作室档案，注重资料积累，定期向基教科汇报运行情况；遵守财务制度，合理使用经费。
4．日常运行。指导确立重点研究课题，围绕研究任务与内容，组织并带领成员深入学习、讨论研究等，指导成员总结和反思，形成论文、书籍、课程、资源包等成果，并在这个过程中逐渐形成工作室的特色与风格。
5．成果辐射。加强经验总结和成果转化，每学年至少开设一次德育公开课、举办一次班级文化交流讲座，组织一次工作室交流活动、开展一项德育项目（课题）研究，撰写一篇德育论文，通过博客、微信、论文集等媒介，多渠道、多形式宣传推广工作室的经验和成果。
（二）工作室成员职责。成员是工作室建设的主体，承担工作室建设和发展等责任，应履行以下职责：
1．根据工作室建设和自身发展情况制定并完成个人规划和目标，每学年能按期参加工作室交流培训活动，承担一次工作室现场交流，开设一次德育公开课，参加一个德育课题研究，撰写一篇德育论文，带动学校班主任共同提高。
2．遵守工作室各项制度，积极参加工作室的学习、科研、展示、整理档案、书写总结等各项活动，完成领衔人所分配的任务和作业，与其他成员团结合作，为工作室整体发展贡献力量。
七、考核评价
[bookmark: _GoBack]工作室在每学年开始前提交一次工作计划，运行一年后提交总结和过程性材料。工作室运行满三年，基教科组织专家进行综合考评，围绕工作室的自身建设、在培训指导成员成长方面的业绩、在班主任工作课题研究中发挥的作用等方面，通过查看原始资料、听取工作室汇报、考评成员发展成绩、访谈学校意见、召开现场观摩会等方式进行考核。考核结果“优秀”的工作室予以表彰，“不合格”将撤销工作室建制。
八、保障措施
（一）条件保障。名班主任工作室需要配有基本的办公条件，由其所在学校提供办公用桌椅、电脑、打印机等基本办公设施，有条件的还可提供投影仪、照相机、电子白板等设备，并配置一定的专业书籍资料。
（二）制度保障。工作室的岗位职责纳入班主任工作管理。为保证领衔人履行好职责，领衔人所在学校须考虑其核实的工作量。工作室成员所在学校要支持成员参加工作室活动。工作室领衔人和成员活动情况将纳入义务教育学校办学水平考核的班主任工作考核之中，优秀工作室将予以相关学校加分,并作为推荐成为武进区名师工作室的依据之一。
（三）经费保障。工作室由区校两级共建，按照常州市教育局相关经费政策，区教育局对各名班主任工作室给予经费支持，工作室所在学校也要给予必要的经费保障。



