
西夏墅中学学科指导与督导方案

一、开展学科指导与学科督导的意义
学科指导机制的根本理念是“不让一位教师掉队”，它是有效落实主体探究性课堂教学模式和学案化教学，不断提高教师课堂教学能力，提升学校教育教学研究水平的有效手段。学科督导机制，是建立在学科指导的基础上，以诊断、评价为基点，以行政督促为手段，强化过程管理、细化过程管理、保证教学质量的有效途径。特别是在“减负增效”的背景下，对于学校及时发现并解决在课堂教学中存在的各种问题，改进教学实践，切实提高课堂教学效率，促进学校可持续发展具有非常重要的意义。

二、开展学科指导与学科督导的基本原则

1、科学性原则。认真贯彻落实新课程理念，以现代教育教学理论为指导，使教学研究的内容、过程、方法科学化。
2、实践性原则。立足我校初高中课堂教学的现状，遵循“实践、认识、再实践、再认识”的认识规律，将现代教育教学理论和课堂教学实践有机结合，重点解决课堂教学实践中的实际问题。

3、客观与公正原则。在现代教学理念中，评价的主体和客体呈现多样化，对教师教学过程的评价也趋于多样化。只有坚持客观与公正的原则，才能把教学的各项要求落到实处，发挥评价机制的作用。
三、学科指导与学科督导的主要内容

1、研究教材与教法。
学科指导中心成员应认真组织教师研读课程标准，认真领会知识与技能、过程与方法、情感态度价值观“三维”课程目标的要求。理解教材是如何体现课程理念及培养目标；研究教材的结构体系，整体把握各模块的内容及各模块内容之间的内在联系；理解教材各栏目的功能，研究课堂教学中如何灵活运用教材资源，有效地实施新课程课堂教学。最终能确定教材的重点、难点与考点，确立基本的教学方法与教学模式。
2、开展听课与评课活动。听课，要关注上课教师的课堂教学模式，特别要关注教师如何引导学生主动参与学习、帮助学生在获取知识的同时，掌握一定的学习方法，并形成正确的态度、情感和价值观。听课后要及时评课，这对上课教师来说，是一次剖析、总结和提高的过程，能较快地提升上课教师的课堂教学能力。

3、构建课堂教学模式
指导教师构建基本的课堂教学模式，即主体探究型课堂教学模式。指导教师着力改变单一被动的接受式教学状况，理解启发式、讨论式教学的内涵，并研究如何在教学实践中加以应用；理解自主、合作、探究教学方式的功能、适用范围，探索自主、合作、探究的教学原则与实施策略。

4、构建学科指导与督导机制

学科指导与督导，主要以教学评价的方式进行，采用学生评、教师评、家长评、行政评等多种评价形式，实现评价过程的动态化。

（1）学生评价：每学期期中、期末召开两次学生座谈会，对任课教师进行评价。内容分为工作态度、教学水平、对待学生、作业布置、作业批改、学生辅导等几个方面。
（2）家长评价：每学期通过问卷、座谈、电话咨询等形式，调查家长对课任教师工作的满意程度。

（3）同行评价：每学期期中、期末，在学科教研组范围内，通过个别谈话、问卷调查的等方式来评价，从而达到评价教师的目的。
（4）行政评价：学校行政人员通过课堂巡察、听课评课、问卷调查、随机抽查备课本、作业本，个别访谈等多种形式，对教师教学工作的完成情况实行随机评价、阶段评价。
学科指导与督导中心，由行政人员分管，教研组长、教学骨干及外聘校外专家组成学科指导与督导小组，每周定期开展活动；学校行政人员通过检查备课、随堂听课、检查作业等形式，对有关教师进行教学常规督导评价（附《西夏墅中学课堂教学评价表》、《西夏墅中学学科督导行政评议表》）。
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