遇见·悟道·修身
——市教育系统领导干部高级研修班培训心得 
常州市新北区百草园小学   蒋  凯
烈日炎炎，在特殊的庚子年暑假，第一次遇见了暑期全市教育系统领导干部高级研修班。时间仿佛按上了快捷键，倏忽间五天的培训已悄然接近尾声。满树繁花，遇见诗，遇见远方，每一次遇见都是一次智慧的碰撞，这是一场久违的高质量、高规模、高要求、高管理的培训会。遇见了有教育情怀的教育市长，遇见英明决策的教育局长，遇见高屋建瓴的党校各领域专家，遇见“做纯净教育”的“老郝”，遇见一群激情澎湃的教育伙伴。这是一场带着责任与担当，饱含教育情感的负责任的格高，面广，质优的精心安排；这是一次给予思想与理念，蕴含策略方法的有引领性的明道，优术，集智的精彩盛宴，就如同盛夏遇见微凉的丝丝细雨一般，清凉、温润而美好。
一、提升了校长角色的认识
混合式的研修方式是教育现代化、教育信息化的体现，线上线下，学有所思、学有所想。教育需要坚守初心，坚持习近平总书记关于教育论述中坚持党对教育的全面领导，坚持把立德树人作为根本任务，坚持扎根中国大地办教育。新形势下的现代教育管理模式，抓队伍促发展、抓管理提质量，走科学的教研改革之路，更明确了当前教育改革发展的新态势。
通过培训，让我深刻的认识到“教育的发展关键看学校，学校的发展看校长”，校长是学校工作的多面手。他既是学校的领导者、决策者和高级管理者，更是学科带头人，教师的勤务员。俗话说：“有什么样的校长，就有什么样的学校”。校长的工作对学校全局起指导、组织、协调和统揽作用。校长必须把自己的办学思想贯穿于日常的管理活动中，用先进的教育理念去影响、带动教师，把自己的办学思想转化为教师的行动。校长要善于学习，有独特的办学理念，学校才有生机和活力。
二、改变了对教育理念的认识
三天半的线上紧张学习、体验、消化，充分认识到教育的基础性、先导性和战略性，从感性认识上升到理性认识，对当前的教育改革、新课程理念下实施素质教育作了理性的思考，从内涵上时代背景下实施素质教育等方面理论知识得到了提高，学校要发展，教师要发展，学生要发展。校长要树立科学的教科研理念，有面向未来的教育意识，要带头搞教研教改，积极参与，使校长走进课堂、走近学生、靠紧教师，与教师学生共同发展。学校要把发展的目光聚焦在立德树人体系下的课堂教学方式的改革，优化课堂结构提高课堂效率；激发人的活力，多种方式将教师职业幸福感和为教育事业努力奉献的行动实践相勾连，实现教师队伍素养的整体提升；加大力度关注学生身心健康发展，建立相互信任，民主、平等、和谐的师生关系，帮助学生解决心理上的障碍，能力上的障碍，思想上的障碍，帮助他们找回自信，树立信心，相信自我，激发兴趣，培养良好的学习习惯，努力学习，实现自我价值的最大化，建立德、智、体、美、劳五育并重的评价体系。校长要引导教师把课堂还给学生，科学安排讲与练的时间分配，用教育现代化思想做教育。
三、看清了自己的不足。
网络培训中涉及了党的建设、师德师风、心理健康、校园安全、跨界启迪等多维度内容，聆听的都是名师、名校教授或名校校长的专题报告，可以说这些培训老师都是满腹经纶、见解独到，为我们这些初级管理者送来了珍贵至极的精神食粮，也让我们收获颇丰。在深刻感受内化中，也认清了自己的不足之处，印象最深的于漪老师的人格魅力，那股执着、那股智慧，远是我无法企及的，还有多为名校长的成长经历和治校理念，可能是有几分运气和自己天生聪慧的成份，但我想更多的是对于教育的这份热情、对教育的这份执着、对教育的这份忠诚，才会让他们的学校都能成为名校，都能得到家长和社会的认可。
在学校期末总结会上观看了老师们将疫情期间“停课不停学”的主播生涯的用情景剧的方式，将线上导学期间英语组从传统课堂到微课堂，再转战直播课堂的历程一一展现。《微视频制作速成班》第一时间分享在微信群， QQ直播间连续6小时的直播教学的研讨，让老师们对直播平台的应用有更多的了解。平时小资的微信生活群也一下有了历史的使命，华丽转变成技术讨论和教学研讨群，从刚开始的经验摸索到渐渐熟悉线上授课流程；从手足无措到后来的得心应手，从视频录播到线上直播课，从对录播软件、直播方法的全然陌生到熟练驾驭，英语“主播”们的线上教学开展得有声有色。这诚然是教师师德，全心全意的为学生服务的朴素表现，然反思这场似赶鸭子上架到颇有成就感的主播经历，是否也从另一方面反面我们老师早前对教育现代化的理解过于狭隘，教育理念滞后于现代社会科技的发展水平。Mooc 、翻转课堂、云教育、项目化学习、自适应学习等一大批互联网+教育新方式早已出现，学校的教育管理者并没有敏锐的触觉，发现技术革命带来的力量，让技术在教育领域越来越有深度、有高度、有广度和有温度，这才使得老师们的手足无措和学生家长的“千姿百态”。
[bookmark: _GoBack]以强烈的问题意识，以缜密的理性思维，用充满人文关怀的领导品格，建设学养深厚的校园文化、设计多姿多彩的学生校园生活、实现灵动创造的学科课堂……，坚持把服务中华民族伟大复兴作为教育的重要使命，未来已来，新时代如何让教育更好的走向未来，值得每个教育人深深思索。听之言，观其行，然后知其所以然。诚挚而来，满载而归，在行动中思考，在思考中前行，追梦，我们一直在路上。

