新北区西夏墅中心小学

中层干部竞聘实施方案

（讨论稿）
指导思想

根据《关于规范中小学内部职能机构设置和中层干部管理的意见》（常新社人［2008］22号）和《新北区中小学中层干部竞聘上岗工作指导意见》（常新社人［2013］14号）的有关精神，为进一步激活学校的用人机制，建设精干高效的中层干部队伍，促进学校快速发展，特制订本实施方案。

聘任原则

德才兼备、以德为先的原则；

注重实绩、群众公认的原则；

民主平等、竞争择优的原则。

聘任条件

1、思想政治素质好，作风正派；坚持原则，秉公办事；勤政廉洁，遵纪守法；顾全大局，乐于奉献；有较强的事业心和责任感，有良好的群众基础，能起到模范带头作用。

2、有较强的组织、管理和协调能力，具有所聘岗位必备的政策理论水平、专业知识和业务知识，有一定的教学理论和语言表达能力，有良好的心理素质，富有进取和创新精神，有着较好的工作业绩。

3、具有三年以上教育教学工作经历，其中任中层正职的，原则上有两年以上中层副职工作经历，体验岗有任年级组长、学科组长等工作经历。

4、身体健康，能适应工作需要。

5、具有本科及以上学历。

四、岗位设置

1、根据相关文件精神，结合本校实际情况，设置以下中层岗位职数：

（1）人力资源部：主任1名
（2)课程教学部：主任1名，副主任2名；

(3)学生工作部：主任1名，副主任1名；

(4）后勤服务部：主任1名，副主任1名。

2、根据学校人才培养的需要，设置以下体验岗。

（1）人力资源部：1个

（2）课程教学部：1个
五、聘任程序

1、成立竞聘工作领导小组，由校级领导、工会委员、和教师代表组成。

组 长：王芳

组 员：周忠益、何光明、张丽娟、邹丽琴、金卫洪、包春芳、杨雯

2、制订方案：校领导班子集体研究竞聘工作，形成西夏墅小学中层干部竞聘实施方案，并交由竞聘工作领导小组讨论通过，报区教育局审核同意。

3、宣传发动：利用校园网、钉钉群等方式，组织全体教师学习《新北区西夏墅小学中层干部竞聘实施方案》。

4、公开报名：通过个人自荐、群众举荐、组织推荐相结合的办法进行报名，每个人竞聘1个岗位。截止时间为7月30日下午4:30，报名人员填写《新北区西夏墅小学中层干部竞聘报名表》，经竞聘工作领导小组审核后，将符合条件的人员在校内公布。

5、资格审核：按照竞聘上岗的条件，由学校竞聘工作领导小组对报名者进行资格审查，确定符合条件的竞聘对象，经学校党政班子审核后公布。

6、现场考核：

（1）考核形式：召开全体教职工大会，组织演讲和回答问题，对竞聘对象进行现场考核。演讲内容为竞聘岗位的工作设想、竞聘者个人素养等方面，要求演讲时围绕主题，时间为5—8分钟；并根据现场提问回答问题，考题内容由评委组长带到现场，参考人员当场进行回答，时间为5分钟。

（2）专家评委、校级领导和不参加竞聘的教职工代表采用选择等第的办法参与打分，可选择一般、良好、优秀、突出四个等第，分别对应65分、75分、85分和95分。专家评委、校级领导和教职工的打分按0.4、0.2、0.4的权重汇总，当场公布考核成绩。

6、聘任备案：

（1）召开学校竞聘工作领导小组会议，结合考核得分对拟聘人员进行综合考虑，确定各自分工。

（2）召开全体教师会议，宣布聘任人员、分工情况，颁发聘书，并报区教育局组织人事处备案。

六、其他

1、中层干部聘任期为三年，新任中层干部试用期1年。

2、中层干部有下列情形之一的，一般应当解聘其职务：

（1）达到任职年龄界限的；
（2）在年度考核、干部考察中，民主测评不称职票超过三分之一，经组织考核认定为不称职的；

（3）发生有违师德、工作不称职或失职等问题，造成不良影响的。

3、落聘或因年龄原因退出现职的中层正、副职干部，能协助新任干部做好衔接工作，分别保留相应职务待遇一年。因不称职或犯错误被终止聘任的，一律不得再享受原职务待遇。

3、报名人员如有违反组织纪律行为，经查实，将取消竞争上岗资格，并根据有关规定严肃处理。

4、其他未尽事宜，由竞聘工作领导小组进行解释。

二０二0年七月十五日

