述职报告

武进雪堰中心小学  孙丽娟

本学年负责学校工会、语文教学教科研、英语教学教科研、校本课程建设等工作。作为分管领导，我与老师们一样，在谢小英校长的带领下，用自己的智慧和心血促进学校的发展，在自己的岗位上学习、探索、进取。一学年来，各项工作顺利开展，这得益于各级领导的正确指导，得益于全体教师的大力支持和积极配合。借此机会，我把工作汇报如下：

一、明确工作定位，快速进入新角色

1.坚持读书学习。我积极学习，熟悉业务，钻研业务，要求教师做到的，我先做到，要求教师学习的，我先学习，时刻身体力行，率先垂范。始终以一名共产党员的身份严格要求自己。我不仅在政治思想上积极要求上进，努力学习党的教育方针，学习最新的教育理论和管理理论，还积极参加区教育局组织的各级各类培训，用新的教育教学理念、管理理念武装自己，努力提高自身业务素养和管理水平。

2.把握角色位置。怀着对教育的一片赤诚，我主动向秦校长等前辈领导请教，学习他们成功做法和经验。遇到不明白的及时请教，分配任务与条线部门商议，具体实施与一线老师沟通交流。上任以来，我努力抓好自己所管的工作，确保学校教育教学工作运作正常。 

二、积极开拓进取，在实践中有收获。

（一）规范教学管理，提升学校教学质量。

教学质量是一所学校的生命线，是一所学校发展的核心竞争力。所以，改革课堂教学方法，提高课堂教学质量，是目前实践新课程最值得研究的一个教育话题。为了进一步深化课堂教学改革，探索课堂教学智慧，提升课堂教学品位，我带领语文学科组开展多种形式的研究活动。

1．专家引路。语文教研组继续聘请江苏知名特级教师邵兰芳校长为指导老师，采取“集体备课——课堂展示——集中研讨——重建课堂”的形式，有效促进教师语文课堂教学研究。每次研讨,各年级能发挥集体力量，从定人员、定内容、到修改，大家积极参与，一节教师的课，体现的是集体的智慧。 本学年，继续让语文老师研究童话类题材的教学，老师们教学各有侧重，有的注重言语实践，有的注重学法指导，有的注重资源整合。课堂展示后，大家齐聚一堂，由邵兰芳校长引领全体语文老师研讨评价，利用新基础教育的理念审视、评价课堂，进行深度剖析，高屋建瓴地提出重建建议，拨开了语文老师研究道路上的谜团，也使得老师们在语文课堂的研究道路上又前进了一步，更坚定了语文课改的信心。

    2．专题研讨，搭建交流学习平台

本学年，我校把创建常州市新优质学校作为教育发展史上新的追求，上下达成共识，以新优质学校的标准来推进学校的管理、教育、教学、教科研等诸方面的工作。虽然面临的任务十分艰巨，虽然各方的挑战非常大，但我们通过一次次外出学习，一次次专家论证，一次次圆桌梳理，一次次多方筹资，对学校进一步进行了内涵与品质的提升。一学期的努力，我们以新优质学校的名义而出发，沿路收获了办学理念的深化认同、课堂模型的深入研究、主题研修的文化迭起、学科主张的厘定明晰，还收获了教师的成长、团队的凝聚、家长的支持、社会的口碑。我们觉得，这些远远超过了新优质奖牌的本身……在创建过程中，我身先士卒，做在前，干在先，带领教师完善课程，建模语文课型，沙龙主题研讨，并在验收当天，我承担了课堂教学考核课的执教，受到专家高评。
2．以课题为重点，提升学校科研水平。

教育科研是学校发展的第一推动力,对提升教师教学科研水平、全面提高学校教育教学质量起到至关重要的作用。本学年，继续带领全体语文老师开展省级课题《基于“诗书怡情”的新经典阅读课程开发研究》行动研究，制定具体实施方案，各子课题负责人根据学校总课题方案制定相关子课题方案，做到目标明确，内容简洁，思路清晰。重点研究课外阅读课内教学策略和开展学生新经典阅读特色活动。在研究中要保留研究痕迹，注意收集日常研究资料和成果，并按时将相关资料上传课题网站。10月，本课题接受了专家组的结题评估，并高质量通过。11月份，我与课题中心组成员一起对市级课题《基于学生心智发展构建怡情课堂的策略研究》研究成果进一步梳理提炼，也接受了专家组的评估，并顺利通过。

3．开展工会活动，建设和谐校园。

我校充分发挥工会“培训部”的作用，努力把教工之家办成“成才之家”，促进了教师队伍整体素质的提高。学法规，签订《廉洁从教》协议书，《师德承诺书》；听讲座《教师专业成长“六问”》，勉励老师提高自身的人格修养，做一个善良、勤奋、智慧的人；聆听费华平的关于十九大精神的宣讲，激励教师要不忘教育初心，牢记责任使命，以新时代“四有”教师为目标，提高教育质量，提升教育内涵，做好中国“梦之队”的筑梦人；结对子，为新老教师搭建了一个相互学习、共同发展的平台；建道德讲堂，弘扬先进；评先进，树立榜样激发了教职工争当先进的积极性。
我校充分发挥工会“俱乐部”的作用，努力把教工之家办成“和谐之家”，丰富多彩的教工活动增强了工会生命力和教职工的集体荣誉感。积极参加“迎新春”武进区第五届教职工软式排球比赛前黄片预赛，老师们认真训练，丰富了业余生活，增强了团队协作精神，提高了身体素质。元旦前夕，我们开展了“庆元旦，迎新年”教职工才艺展演活动；工会还开展每周一次的教工健身活动。一年来，我校全体教职员工还积极参加各类捐款活动，奉献爱心，如武进区的“慈善一日捐”活动，向“互济会”自愿缴纳会费活动，向本校患重病的学生献爱心捐款活动等。老师们在活动中扶危济困献爱心，弘扬师德现真情，构筑了雪小和谐与温馨的家园。

我校充分发挥工会“服务部”的作用，努力把教工之家办成“温暖之家”，增强了教职工的凝聚力。教职工遇有婚丧产假或患病住院的，学校工会必将送去问候，让他们感受到集体的温暖。有特殊困难的教职工，学校工会为其做好帮困补助工作，关心弱势群体。每到教职工生日，及时送上短信祝福，同时送上生日祝福卡。此外，学校工会在重阳节开展离退休教师的祝寿庆金婚、钻石婚活动，在春节前夕召开春节团拜会，热情慰问老教师，并送上祝福和慰问品。

工会活动的开展不仅让提升老师们的业务素养，也让老师们感受到学校大集体的温暖，激发老师们热爱工作、热爱学校、团结同事的情怀。

回顾这一学年的工作，在完成各项任务中还存在着许多不足。在今后的工作中，我会时刻反思自己，不断提高自己的科研能力与管理水平，积极探索学校教育教学发展的规律，使自己的工作更上一层楼，不辜负各级领导和全体教师的信任。

