滨江中学沈亚东2019-2020学年述职报告
[bookmark: _GoBack]1、提升思想境界 增强大局意识
一年中，坚守党的教育方针和办学政策，坚持教育的本真，在宏观的教育背景下，带领全体教职员工做好学校的教育教学工作，办学中，集思广益，有大局意识。作为一名党员，无论在理论学习还是生活工作方面都严格要求自己：坚持学习习近平新时代中国特色社会主义思想、学习先进的教育教学理论。积极参加市、区各类培训，参加了常州市中小学网络党校的学习，在学习中寻找不足、提升自我。
2、增强抗压能力 防御众志成城
今年春节开始的防控工作中，形势严峻，但是自能够理清思路、明晰重点、落实部署、具体到位，在整个防控工作中，和全校教职员工坚守阵地，确保全校师生的安全和健康，各项工作都能够有序、高效的推进，在做好防控确保安全的同时，全力保证学校的各项教育教学工作平稳推进、高质高效。在此，我非常感谢全体教职员工对防控工作以及工作时间调整的理解、支持！
3、注重全面学习  提升自我素养
这一年，参加了“冯雅静名校长成长营”，认真参加成长营的每一次活动，根据要求阅读了《和青年校长的谈话》等两本书，写了读书心得；参加了4月份的从“线上教学到混合教学”云端论坛；5月份的冯雅静名校长工作室与江苏省中小学名校长储昌楼校长相约网络、分享智慧的活动；6月份的围绕新时代教育家型校长的品质与追求、实践深耕与引领、变革准备与探索三个主题，活动主题为“价值 赋能 创新”的新时代教育家型校长的领航使命与担当的专题学习活动。
2019年11月25-29日，接受常州市人民政府教育督导委员会的邀请，担任常州市初中素质教育督导评估专家组成员，参加了对两所学校的督导评估，这是一次全方位的学校管理的学习过程！
2019年12月，参加了在华东师范大学的教育部中学校长培训中心举办的为期三周的“2019常州市教育局直属单位党政正职后备干部轮训培训班”的学习，聆听了20位专家的各自半天的专题报告、参观了上海的有代表性的三所学校、三个半天的关于学校的办学方向、学校规划、学校文化的专题小组讨论，培训期间，作为学员代表分享了滨江中学第二轮三年发展规划和办学亮点、学校发展面临问题的汇报，获得专家专门的专业点评。
通过学习，开拓了自己的视野和办学思路！
4、这一年中，学校校级管理层面人员严重不足，在全校师生员工的努力和支持之下，学校发展稳定、高质！一年中严格要求自己！在德、能、勤、绩、廉五方面进行小结！
（1）、坚守精神高地  拒绝腐败违纪
筑牢拒腐防变的思想道德防线：廉洁治校，严格遵守党员干部廉洁自律各项规定，严格执行党风廉政建设责任制。办公会议带着大家学习反腐倡廉方面的文件。一年来，能够严以律己、率先垂范，在招聘教师、评优评先等等方面，严格按照规定执行，不搞一言堂、不搞特权，没有发生违纪、违法事件。
（2）、高度重视意识形态工作，严格落实各级部门关于意识形态工作的部署和要求，坚定正确的政治方向，利用教工大会传达贯彻上级党委关于意识形态工作的决策部署及指示精神，弘扬正气，传播正能量，确保意识形态领域平稳安全有序，下学期两次围绕学校发展中的需要提升的方面对全体教职员工进行培训。
（3）、清晰学校发展的思路和方向，明确每个时段的主次工作，努力为部门和教师提供成长、发展的平台，指导部门推进工作、有效实施。下半学期的防控工作和创建常州市新优质学校工作务实高效、保质保量。
（4）、本学年听课五十节以上，都作了交流沟通，对基础年级和毕业年级投入的关注更多一些，支持、指导各个年级和部门的各项工作，成长出现问题的学生和班级亲自参与管理、沟通、家访！
（5）、最欣慰的是青年教师的成长，无论是五级梯队还是优质课获奖的人数和质量；中青年骨干教师的突破同样让我欣慰：谈小东老师获得正高荣誉、丁佳燕老师获得培育站领衔人称号、张安娴老师的四有教师团队建设……这些无论是现在还是将来，都是滨江中学的宝贵财富，也是教师自身实力的彰显！
一年的工作，还有许多不足之处：
（1）、课堂还需要改进：需要民主、需要交流、需要文明，需要呈现学生的自主学习、教师的主导地位、培养学生的积极主动努力向上的品质！
（2）、学校处理了一批学生，作为校长，看到了学校制度的渐渐健全，也看到了我们德育管理上的难度和欠缺，这些需要我们所有滨中人的努力！整个学校的校风正了、学风纯了、人际关系和谐积极向上了，滨江中学必将在现有的高速路上更好的前行！
（3）、计划好的每个老师都听一节课、谈一次心，目前没有完成；
（4）、帮助我们的适龄青年女教师搭建平台，增加与外界交流接触的机会，没有做到，甚是内疚；
（5）、成功申报一个市级以上统领性课题，增加全校学生的中英文阅读氛围，目前没有完成；
（6）、家长学校、家访工作在滨江中学没有全面有序的推进起来；
时光如梭、日月飞逝！一学年又已过去！2020-2021学年，我们全体滨中人的目标非常明确而且坚定：成功创建常州市新优质学校！困难大、挑战强、时间紧！但是，年轻的滨江中学和年轻的教师团队一定会抓住这个难得的机会，集集体之力努力创建，在创建中提升自己、学生、家长、学校！在创建的过程中用自己的行动为自己的教育生涯画下浓墨重彩的一笔！
下一学年，我和大家众志成城、努力创建、建设美好的滨江中学！
上面是我代表学校和我自己做的2019-2020年的述职报告，不当之处，请局领导指正！一年中有工作和关心不到位的地方，请所有同志批评，相信滨江中学会越来越好！谢谢！
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