向阳而生，不负前行
——2020年述职报告
常州经开区横山桥中心小学   是宝华
时间过得真快，不知不觉一学年又即将过去。在这一年里，我凭着对教育事业的热爱、对学校工作的执着，以及强烈的责任感和使命感使我不敢懈怠每一天。本人分管学校德育和后勤工作。回首本学年工作，繁杂而务实，忙碌而不失条理。在校长室的领导下，在全校教师的热心支持和大力帮助下，各项工作有条不紊地顺利进行，并取得了较好的效果。现就一年来的工作作一汇报：
1、 分管工作，尽职尽责
上半年，德育和后勤工作主要围绕争创“常州市新优质学校”这一重点展开，全体德育人和后勤人员全力以赴，在忙碌中完成了各项任务；下半年则围绕“抗疫”和新劳动教育做了很多工作。
 1、家校共育成合力。(1)家长培训精心组织，有实效。我们重视“家校社”三位一体的教育合力，争取家庭和社会的教育资源和力量，为学校工作的开展提供保障。上学期，我们召开了一、四、五、六四个年级的的家长培训活动。邀请区内专家为家长们作了绘本阅读、高年级阅读方法指导、“轻松跨越小升初”等方面的讲座，并让广大家长了解学校的发展和“新优质”创建工作。（2）家委会理事会工作，有提升。为了促进家校教育的合力，上学期，我们利用“家委会理事会”的微信群，及时向全体理事通报学校的“新优质学校”创建工作，得到了全体理事的肯定。“新优质学校”创建工作结束后，德育办及时组织召开了“家委会理事会”工作会议，让家长深度了解学校，了解创建“新优质学校”的过程和成果，形成家校互动互助的良好状态。
2、班主任培养显成效。上学期，我们继续“名班主任工作坊”的培养模式，旨在给予学校优秀班主任更好的发展平台。在首批名班主任的引领下，骨干班主任队伍日益强大，杨亚静、汤晓丹两位班主任获得“武进区名班主任”称号，李菁被评为“武进区十佳少先队辅导员”，汤晓丹被评为“武进区优秀辅导员”，我们不仅依托名班主任工作坊，还利用德育办的骨干力量对年轻班主任进行基本功训练，在经开区班主任基本功竞赛中，我校的任晓星、黄婷君、杨亚静老师分获一、二、三等奖，德育办加大培养力度，促进了班主任队伍更加专业化，合理化，切实提高班主任专业水平。
3、新劳动教育出成果。新劳动教育是我校市级品格提升工程，一学年来，各项目组围绕六大行动，扎实而富有创意地开展了一系列的活动。丰茂园里孩子们体验收获山芋、红萝卜等农作物，享受洗切腌萝卜的过程，撰写的《丰茂园里种“幸福”》发表于《常州日报》。木工坊里学生DIY地标建筑，呈现圩墩公园、淹城遗址、武进广播电视塔等许多建筑的模型，在区少代会上展示，获得了与会领导的一致好评。启蒙桥实施小组以级部为单位，开展“家务小能手”活动，实施家务打卡表，在五月这个劳动月，开展家务劳动大比拼，自理能力竞赛，如系鞋带、整理书包、叠衣服等，并评选“劳动小达人”，将品格提升的场域扩展到家庭中，给学生提供长久、有效的滋养。在此基础上，我们组织老师编写《家务劳动实践手册》校本教材，参加“常州市劳动教育示范学校”和“劳动教育优秀校本课程”评比；代表学校为苏州相城区澄阳小学班主任团队介绍经验，参加全国新样态学校论坛分享新劳动教育举措等。
4、创新优质学校展风采。12月2日，在横小真善厅，主题为“希望的田野”学生课程展示活动历经三个月排练和无数次彩排终于惊艳亮相。整个活动分春耕、夏耘、秋收、冬藏四个板块；体现横山特色的方言说唱，彰显横小特质的足球小品，表现横小少年劳动的舞蹈等节目，赢得了专家们对横小学生优秀综合素养的喝彩。
5、假期云抗疫活动受好评。2020年的寒假因为新冠疫情，度过了一个超长版的假期。期间，我们组织开展心理健康教育、防疫抗疫指导、生命教育等活动，德育办共推送相关微信15个，《心理防疫手册》《隔离不隔爱》《爱·生命课程》《健康生活指导》《云开学典礼》《云班会》等活动受到了广大家长的好评。
6、后勤管理工作扎实推进。后勤管理纷繁而复杂，在总务处的配合支持下，每项工作都能落实。开学初和学期末召开食堂工作人员及后勤人员会议，部署工作，总结得失，把食堂食品安全、为师生服务等放在工作的重点上，让每一位员工都意识到要为全校师生严把质量关和安全关，同时召开膳食管理委员会会议了解家长、师生的需求，想办法解决用餐中的实际问题。特别是本学期，因为疫情不能堂食，全校师生只能实行分餐制，为了让师生按时用餐，后勤组想尽办法，购买餐具、卷扬机，聘请运输员、临时工，安排教职员工去帮忙分餐等。
二、注重学习，提升自我
[bookmark: _GoBack]学校管理工作虽然繁杂而忙乱，但我始终没忘记，要做好领导首先要做好教师。这学年我担任六年级毕业班教学工作，我能认真备好、上好每一节课，充分尊重学生，能静下心来和学生谈心，谈人生的路如何走，所带班的学生学习轻松，乐意上课，积极向上，我坚持做到堂堂清，平时做好补差工作，班级成绩也能名列前列。自己也坚持带头上好公开课，上学期执教了区级校长公开课《书戴嵩画牛》受到听课老师的好评，参加区校长听评课活动获二等奖；另外，积极参加校本培训，认真参与学校的德育课题的研究，2019年12月市级课题《基于学生人格发展培养良好行为习惯的实践研究》在全体课题组老师的努力下顺利结题，自己撰写的论文《在开发校外资源的实践中养成品格》获武进区德育论文评比一等奖；撰写的《乡村学生“新劳动教育”的田野行动》发表于《小学教学研究》。
当然我还存在许多不足：如：面对突发事件，自己如何应对；自己的理论水平、学校管理水平有待进一步提高；进一步提高自己的领导艺术。
总之，一年的工作踏踏实实，忙忙碌碌，虽然没有轰轰烈烈，但也过得充实愉快。有耕耘有收获，有欢乐有痛苦。学校的工作靠整个行政班子的齐心协力，靠全体教师的共同努力，我只是其中的一个参与者，我一定会继续努力，向阳而生，不负前行。
