砥砺奋进创新篇 同舟共济谋发展

                ——2019-2020学年学校领导班子述职报告

常州经开区横山桥中心小学

2019—2020学年对我们横小来说是励精图治、努力奋进的一年，更是难忘、特别有意义的一年。回望工作、盘点收获、感慨万千。一年来，我和我的团队洒下了努力拼搏的汗水，也收获了成功与进取的喜悦。这一年，我们横小在上级教育行政部门、地方党委政府的正确领导和倾心指导下，始终围绕“办一所有温度的真学校”这一办学愿景，始终坚持“用真爱、求真知、做真人”的核心办学理念，以发展学生核心素养为核心，以立德树人，办人民满意学校为根本价值取向，全体教职员工凝心聚力，求真务实，攻坚克难，奋力拼搏，学校发展有了新跨越，课程建设有了新水平，教师发展有了新突破，校园建设有了新亮点，学生成长有了新成效。横小真正成为了老百姓家门口的好学校。

一、这是主动作为、敢于争先的一年。着力构建和谐进取的人文环境，形成了管理合力。创建和谐的领导班子。以践行办学理念，实施规划为奋斗目标，凝聚人心；以办公会议民主决策，保持清晰的工作思路；以工作中竭力为师生办实事、办好事形成务实的工作作风；以建立集体决策制、廉政责任制等管理制度，约束自我，防腐拒变；以争做师生学习的表率、团结的表率、创新的表率，引领师生发展。创建和谐的干群关系。校领导班子主要负责决策，具体事务和相关工作大胆放手、责任到人，由相关处室执行；校中层各处室及成员间能相互协作，主动担责。创建民主的管理文化。倡导行政班子以“诚”字为标准，讲正气，讲民主，畅通参与管理渠道，发挥成员主观能动性；讲沟通协作，形成合力。积极营造公正、公平、公开的工作环境，充分尊重每一位教职工。

如今,全体教师凝心聚力，发展的脚步走得更坚实有力。12月2日至12月4日，学校接受了2019年常州市“新优质学校”创建现场评估，这是横小发展史上的又一具有里程碑意义是事件。以淮安市周恩来红军小学管晓蓉校长为组长的专家组对学校的办学思想、文化建构、队伍建设、课堂教学等方面进行全方位评估。学校的求真务实、老师们的兢兢业业、学生的活泼灵动给专家留下了美好的印象，他们真切地感受到横小是个有温度、有故事、有美感的学校。专家们一致认为：横小人用心、用情、用智做真教育，不简单，不容易，不平凡，在转型变革中走出了一条发展超越之路。真教育，这个响亮的标识性语言，叫得响，立得住，传得开，记得牢，做得实。常州市新优质学校的成功创建是横小上下齐心、奋勇争先的最好见证。
二、这是开拓创新、勇于实践的一年。聚焦学校课程建设，提升品质，规范办学。完善了课程规划。《课程规划》是学校课程的顶层设计。我们根据学校办学理念和育人目标，在国家课程实施过程中注入人格培育、实践能力、创新精神、多元探究的元素，从形式到内涵，从愿景到行动，从单科到整合，从课程目标、结构、教学、管理和评价内容进行了整体规划。绘制了课程图谱。课程是孩子成长的跑道。课程是学校文化乃至办学主张的重要载体。围绕课程目标，首先我们关注了课程中最重要的“人”，把“人”放进了图谱，明确了课程的开发与实施包括教师、学生、家长、教育专家和社会人士。其次我们明晰了课程实施的路径。“真课程”体系遵循学生身心成长规律，聚焦核心素养，传承学校文化，体现学校办学理念。学校以此为支撑，在课堂教学、德育工作和文化建设方面进行有侧重、有节奏的突破性实施。加强了课程实施。一是国家课程的校本化实施；二是创造性开发校本课程；三是课程化实施学生活动。“真”课程的实施着力提高全体学生的品德素质、学业水平，发展全体学生，全面发展学生，帮助每位学生培养兴趣爱好、发展技艺特长，为学生适应时代发展、未来社会奠定坚实的人生基础。
这一年，我们尤其致力于实施新劳动教育。学校依托常州市品格提升工程项目《乡村儿童“新劳动教育”的田野行动》，在推进课程教学实践化、校内劳动常态化、家庭劳动经常化、社会实践多样化、拓宽校内外劳动实践途径等方面作出有益探索，努力探索形成课程完善、资源丰富、机制健全的学校劳动教育体系。我校的劳动教育做出了亮点，取得了初步成果。学校编写了《家务劳动指导手册》校本课程，《乡村儿童“新劳动教育”的田野行动》主动发展项目获武进区二等奖；我校在《常州日报》上作为话题领袖学校进行劳动教育专题介绍；2019年10月，是宝华校长在第二届全国新样态暨盐湖教育创新峰会中作《乡村儿童“新劳动教育”的田野行动》的分论坛发言；2019年11月，苏州相城区澄阳小学到我校参观学习劳动教育特色工作； 7位老师撰写的劳动教育相关论文和文章发表或获奖。
三、这是真抓实干、开拓进取的一年。强抓教师队伍建设，培养名优教师。学校十分重视师资队伍建设，全面推动学校高位持续发展，成就幸福向上的教师群体。围绕师资队伍建设的总体目标，建立起适应全面实施素质教育要求、充满生机与活力的教师队伍建设工作机制。一是激发内在需求。在教师队伍的打造中，根据教师自身的不同情况，将教师的内在需求与学校发展相结合，努力让二者形成合力，使教师和学校都获得最大程度的发展。二是搭建发展平台。通过“青年教师成长营”“青蓝结对”“青年教师素养大赛”等，以观摩、研讨、竞赛、考核、评比等形式，给青年教师以成功的机会，让其从中获得成功的心理满足。推荐他们参加庄惠芬、顾丽娟、施璐嘉等名师工作室和乡村骨干教师培育站，经过浸润式培养，老师们学有所成。三是分层梯队培养。对刚入职的青年教师，重在教学基本功的锤炼，课堂教学的把脉问诊。对成熟型教师，我们鼓励他们成为市区教学名师、班级管理的专家。
这一年，孙红霞老师被评为第七批常州市特级教师后备人才；李菁老师被评为市教坛新秀；吴军红老师被评为“江苏教育援疆十大感动人物”；陈晓旭老师在市基本功比赛中获二等奖；张亚峰老师在区优质课比赛中获二等奖；汤晓丹老师在区信息化教学能手中获二等奖；张丽华、吴佳丽两位老师被评为市骨干班主任；汤晓丹、杨亚静两位老师被评为区名班主任；任晓星、黄婷君、杨亚静三位老师分别获区班主任基本功比赛一、二、三等奖；仇海洁老师被评为区“双十佳三好教师”。

四、这是培优育菁、硕果累累的一年。开展丰富多彩的活动，发展学生综合素质。学校开展丰富多彩的社团活动，遵循了学生身心发展规律，关注和尊重了学生发展的内在需要，使孩子们能在自主、自信、自立中不断体验生命快乐、实现生命成长，他们在各级各类比赛中成绩显著。市研究性学习成果特等奖、市足球锦标赛甲组冠军、区足球比赛甲组第一、乙组第四；市“我给祖国送祝福”绘画比赛优秀组织奖、区五年级英语整班朗读比赛一等奖、区三年级语文整班朗读比赛二等奖、区计算机程序设计竞赛活动团体二等奖……
五、这是加大投入、办学条件明显改善的一年。我们借争创新优质的东风，投入200余万元用于学校场馆设施的改造改建：投入80余万元改造学校真真馆，使之成为学生劳动实践、研究性学习的基地；投入10多万元开辟教师专用汽车道，做到人车分离保安全；投入40余万元改建真善厅，提升学校多功能厅的品位；投入20多万元改造“五真长廊”活动书吧，成为永远开放的图书馆……
六、这是成绩斐然、全面丰收的一年。一年来，学校通过一次次的活动开展、一次次的争先创优全面提升综合实力，取得一系列的荣誉：学校成功争创市新优质学校，被评为省金钥匙科技竞赛教育先进学校、市校园足球示范校评估一等奖、区素质教育质量评估一等奖、区办学水平评估考核优秀级、区师德建设先进单位、区德育工作先进学校、区红领巾示范校……
回首这一年，我们一路前行，一路高歌，坚守初心，追求卓越。2020，我们必将以更加坚定、更加执着、更加谦逊的姿态，去不断邂逅教育的美丽。

                                    2020.5.
